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a fadu federagcdo académica do desporto universitario

Fundada a 2 de marco de 1990, a FADU é uma Associacdo de direito privado sem fins lucrativos. E uma Federacdo

multidesportiva com o Estatuto de Utilidade Publica Desportiva desde 1995 e de Utilidade Publica desde 2013.

missdo

A FADU tem como missdo organizar o
desporto universitdrio portugués em toda a
sua dimensdo: desportiva, educativa e social.

visdo

A visdo assenta no desenvolvimento do
Desporto Universitario como uma referéncia
do sistema desportivo portugués
promovendo-se a for¢ca da sua marca, a
organizacdo, o envolvimento, a dimensdo e
mérito da FADU como federa¢do desportiva e
académica de exceléncia a nivel nacional e
internacional, ao servico dos seus associados,
clubes e dos estudantes.

valores

A FADU propde-se a desenvolver a sua atividade
assente nos valores inerentes a sua natureza e
ambito, enquanto federacgdo de utilidade publica
desportiva que atua no sistema educativo do
Ensino Superior.

Nesse sentido deve nortear-se pela procura da
exceléncia na sua atividade, promovendo
valores como o mérito, a boa governagdo, a
ética, a integridade e a universalidade, de forma
a afirmar o desporto universitdrio e a sua
organizagao enquanto ferramenta
complementar na educacdo, formacdo e
qualificacdo dos jovens portugueses.

ferramenta
na educagdo e

formagao

representar

organizar

desenvolver | promover

objetivos

Estatutariamente encontram-se definidos objetivos
gerais a prossequir, incluindo os que lhe sdo
conferidos por forca do regime juridico das
federacdes desportivas e ainda as atribui¢cdes na
prossecucdo dos seus fins e no ambito do Ensino
Superior:

. Representar o Desporto Universitario a nivel
nacional e internacional;

. Organizar, desenvolver e promover a pratica
desportiva no Ensino Superior, ao nivel das
competicdes oficiais e do desporto para
todos;

. Organizar as Selecdes Nacionais
Universitdrias e o enquadramento da
participacdo internacional no &mbito do
Ensino Superior;

. Promover e organizar competicdes
desportivas e eventos internacionais, em
Portugal, no ambito do Ensino Superior;

. Promover a formacao de agentes e os valores
sociais e educativos do desporto no Ensino
Superior;

. Promover a inovacao, a sustentabilidade e a
melhoria continua ao nivel dos servigos
prestados e em toda a organizacao.

Tendo em consideragdo o disposto na lei e nos
estatutos, considerando a missdo e visdo da
federacdo, e a andlise da atividade desenvolvida, os
objetivos gerais da FADU Portugal enquadram-se
assim nestes 6 eixos estratégicos fundamentais.






a fadu em nOmeros

estrutura

19
81 membros
delegados orggqs
na Assembleia sociais

Geral 53

associados/
entidades
constituintes
(aqee)

dimensdo nacional e internacional do desporto universitario

31500
seguidores no
Facebook + 8000
estudantes-
atletas
(competigdo)*
8300
sequidores no +300
Instagram titulos nacionais

universitarios

293
medalhas
internacionais 121
eventos/
campeonatos
em todo o pais
+ 100
clubes 45
competicdo modalidades
distintas
19

EUC+EUG 13
organizados wuc

organizados



abreviaturas e siglas

AA/AE
AAEE
CAP
CNU
co
CUL
DE
DU/DES
EMD
ENU
EUC
EUG
F

IES
JC

M

Mx
NCS
PAO
RA
RAC
RJFD
TNU
SNU
uP
UPD
UwcC
wucC
WUG

enfidades

FADU
ADoP
APESP
CCISP
CCJ
CDbP
CND
CNJ
COoP
CPLP
CPP
CRUP
DGES
EUSA
FISU
IPDJ
JSC
MCTES
ME
SCML
SECTES
SEJD

Associa¢do Académica/Associacdo de Estudantes

AssociacBes académicas e Estruturas estudantis

Campeonato Académico do Porto

Campeonato Nacional Universitdrio

Comissdo Organizadora

Campeonato Universitario de Lisboa

Desporto Escolar

Desporto Universitdrio/Desporto do Ensino Superior

Exame Médico-Desportivo

Evento Nacional Universitério

European Universities Championship (Campeonato Europeu Universitario - EUSA)
European Universities Games (Jogos Europeus Universitarios - EUSA)

Feminina/o

Instituicdo de Ensino Superior

Jornadas concentradas

Masculina/o

Mista/o

Zona Norte/Centro/Sul (competicdo regional de apuramento)

Plano de Atividades e Orcamento

Regido Auténoma

Relatério de Atividades e Contas

Regime juridico das federa¢des desportivas

Torneio Nacional Universitario

Selecdo Nacional Universitdria

Utilidade Publica

Utilidade publica desportiva

FISU University World Cup (Taca Mundial Universitaria da FISU)

FISU World University Championship (Campeonato Mundial Universitario da FISU)
FISU World University Games (Jogos Mundiais Universitarios da FISU - verdo e inverno)

Federagdo Académica do Desporto Universitario
Autoridade Antidopagem de Portugal

Associagdo Portuguesa de Ensino Superior Privado
Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos
Conselho Consultivo da Juventude (SEJD)
Confederagao do Desporto de Portugal

Conselho Nacional do Desporto (SEJD)

Conselho Nacional de Juventude

Comité Olimpico de Portugal

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Comité Paralimpico de Portugal

Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
Direcao Geral do Ensino Superior

Associagdo Europeia do Desporto Universitario
Federacdo Internacional do Desporto Universitario
Instituto Portugués do Desporto e Juventude

Jogos Santa Casa

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Ministério da Educacdo

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto
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expansdo do desporfo universitario

areas esfratégicas

Cerca de duas épocas despois do inicio da pandemia, ainda vivendo um cendrio de preocupacdo e incerteza, com o
evoluir da situagdo pandémica, quer a nivel nacional e internacional, com o impacto que poderd ter na atividade
global da FADU, forma tracadas algumas prioridades, no plano de retoma que vem sendo trabalhado no Gltimo ano,
para a plena recuperacao e crescimento, quer da FADU, quer dos clubes, quer, principalmente para o envolvimento
de mais estudantes-atletas.

A extensdo do mandato da Dire¢do, sequéncia deste periodo em que muitas competi¢cdes foram canceladas ou
suspensas, com consequéncias no calenddrio nacional e internacional, resulta também na necessidade de criar
condicBes e sustentabilidade para o necessdrio trabalho acrescido que teremos na programacdo, planificacdo,
preparagdo e organizacdo da atividade a que nos propomos realizar.

Este Plano, dd por isso continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido e trabalhado no seio da FADU e
com 0s nossos clubes, associados e parceiros, partindo do objetivo no dltimo ano de retoma do Desporto
Universitdrio, para uma nova fase, de expansdo e desenvolvimento do desporto universitario, tem como base uma
base uma acdo politica forte e estratégica, de importante relacdo institucional interna e externa, a nivel nacional e
internacional, que reforce a organizacdo e afirmacdo do desporto universitario,

Neste sentido, identificdmos as dreas estratégicas da FADU, ao nivel do seu modelo organizativo, onde estd

enquadrada a atividade setorial a dinamizar em 2022, partindo sempre de uma forte agdo politica e institucional,
para a organizacdo e afirmacdo do desporto universitario.

areas setoriais e estratégicas chave

estrutura, servigos e sustentabilidade

UVA INCENTIVAR
TERRAMENTA orseRITe
NA fDUCAGAD COMPETITAD

£ FORMACAD EOFAR-BLAY comunicagdo e marca fadu

INDUZR
HABITOS O
VDA SNJDAVEL
NA COMUNIDADE
ACADENSCA

competicdes nacionais

selegdes nacionais universitarias e
internacionalizacdo do desporto
universitario

educagdo, desenvolvimento e inovagdo
academia fadu

desporto para fodos no ensino superior
efadu portugal
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organizacdo e afirmacdo do desporto universitario

Com um papel chave no quadro do sistema desportivo nacional, e com um modelo tnico no panorama do desporto
universitario europeu e mundial, continuaremos a ter uma agdo politica consistente e estratégica, no quando da
expansdo e desenvolvimento da FADU, enquanto primeiro agente representativo e regulador do desporto
universitdrio portugués, num modelo de atuacdo assente em 5 vetores e em objetivos estratégicos:

-‘ lideranca e proximidade
- representagdo institucional; it
—— "wd m_u-A. -
SN
-‘ posicionamento internacional; 00N & el
n‘ parcerias estratégicas;
H‘ boa governacao e modernizagao
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objetivos estratégicos

1.

Reforcar contactos e parcerias estratégicas
necessarias ao reconhecimento e valoriza¢do do
papel politico importante da FADU;

o aaeracies

uma integracdo e inclusdo plena, uma formagado
complementar e ainda uma aprendizagem de vida
aprendizagem,

socialmente saudavel:

2. Mais Desporto Universitario na agenda politica e crescimento e desenvolvimento pessoal e social.
social a nivel local e nacional; Continuar a dar énfase & questdo das carreiras

3. Reforcar as acdes que continuem a promovam o duais e estatuto-estudante atleta, valorizar o
tema da salde fisica e mental dos estudantes papel dos dirigentes estudantis e dos agentes

' desportivos;
ndo esgotado no ano de 2020/2021, onde foi P
langado o debate em torno do «Desporto e Sadde 8. Acompanhar a implementacdo e monitorizacdo
Mental dos Estudantesy; da aplicagdo do estatuto estudante-atleta;

4. Valorizar o papel educativo, social e ético do 9. Criar um projeto Educativo e Formativo
desporto, promovendo campanhas de combate a abrangente, gue traga mais conhecimento sobre
violéncia no desporto; a FADU e o Desporto Universitdrio, valorize a sua

histéria e contribua para o seu desenvolvimento

5. Realizar eventos (conferéncias, convengdo) que ) . P

e a inovagdo;
tragam a discussdo e reflexdo, num ambiente de ¢
verdadeiro  didlogo  estratégico e de 10. Continuar a trabalhar com as demais federagdes
compromisso, a importdncia e o futuro do desportivas, na continuidade do movimento e
desporto universitario; plataformas que a FADU tem vindo a trabalhar e
estd presente, de forma a reforgar a valorizagdo

6. Promover e reconhecer as Instituicdes de Ensino P . ¢ ¢

Superior que demonstram ser um exemplo de do desporto universitdrio, das suas estruturas e
agentes, no quadro do sistema desportivo e o
boas préticas desportivas no Ensino Superior, e gf d g idel .p
refor¢o das suas ideias e compromissos para o
gue valorizem o desporto como parte integrante 4 ¢ ¢ tuoug P P
esporto portugués;
do seu projeto educativo, em articulagdo com P P g
programas internacionais, caso do programa 1. Desenvolver e liderar uma estratégia de
FISU Healthy Campus; promogdo e afirmagdo institucional da FADU e do
Desporto Universitario portugués a nivel
7. Promover a dimensdo do desporto universitario P P 9

no tridngulo de relagdo entre a Juventude, o
Desporto e a Educagdo, permitindo aos jovens

internacional, coordenando estratégias com os
atuais e futuros representantes portugueses em
organismos internacionais.
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lideranga e proximidade
A FADU continuard a promover uma liderancga credivel, dindmica e consistente, de proximidade e partilha com os seus

associados, clubes e agentes, sendo determinante:

Promover, através da presidéncia e direcdo, uma atuacdo participativa, ativa e eficiente, cada vez mais préxima
dos seus clubes e associados;

Garantir o funcionamento dos érgdos sociais, que estes reinam e atuem regularmente e sempre que seja
imperativo, para tomadas de decisdo importantes dentro das competéncias que lhes estdo incumbidas;

Organizar reunides dos 6rgdos sociais, promovendo uma responsabilidade solidaria e participativa;

Fazer representar a estrutura diretiva, em todas as iniciativas de cariz desportivo, protocolar, institucional,
nomeadamente ceriménias de entrega de prémios, assembleias gerais, reunides técnicas;
Representar e divulgar a FADU e o desporto universitdrio através da participacdo em acdes e eventos quer do

meio académico quer externos: desportivos, institucionais, de formacdo ou promocionais;

Estar presente na vida ativa dos seus associados e clubes, nos momentos institucionais e de celebracdo
desportiva que organizam, criando uma relagao de proximidade, compromisso e identidade com os seus agentes;

Participacdo ativa dos associados e dirigentes

Continuar a valorizar e envolver os associados, clubes, delegados e membros dos érgdos sociais na vida ativa da

federagdo, de forma a construir-se uma instituicdo mais participada, inclusiva e aberta, continuando o esfor¢co no

sentido de:

Valorizar o papel dos associados, dos clubes e demais associacGes, quer a nivel institucional quer desportivo,
levando a FADU a todos, através de acdes institucionais, promocionais e formativas. E importante reforcar a
participacdo das que ja integram a FADU e trazer outras estruturas e mais jovens dirigentes estudantis para o
seio e conhecimento do desporto universitario.

Promover um maior contacto com os representantes dos associados, clubes, os delegados da FADU, valorizando
0 seu papel e envolvendo-os ainda mais na vida ativa da FADU, quer nos momentos institucionais, quer de
celebragdo, incluindo a promoc¢ao de a¢8es formativas ndo-formais;

Continuar a realizar assembleias-gerais descentralizadas, de forma a proporcionar uma maior participacdo dos
delegados e um maior envolvimento e acompanhamento dos associados e clubes. Ndo descurando a importancia
do planeamento com a devida antecedéncia, dignificando cada vez mais este momento e incluindo se necessario
no programa outras acgdes, tornando-as também um férum mais participativo e abrangente. Daremos privilégio
a organizacdo presencial destes momentos, ndo invalidando agdes pontuais online, de forma a manter uma
proximidade continua ao longo do tempo.;

representagdo institucional
A FADU deverd continuar a solidificar a sua intervencdo e representatividade, que fruto da sua natureza, ambito e

dimensado, Ihe permite atuar em diversos dominios, do desporto, da juventude e do sistema educativo.

Manter e reforgar:

O papel ativo, credivel e cooperante nas estruturas e organizacdes onde j& estd representada, nomeadamente
no Conselho Nacional do Desporto e Conselho Consultivo da Juventude, valorizando a dimensdo do desporto
universitario e a sua relevancia nos diferentes dominios das politicas publicas;

A participacdo proativa junto das entidades da qual € membro, como é o caso do Comité Olimpico e Paralimpico,
da Confederagdo do Desporto e do Conselho Nacional de Juventude e nas suas atividades e projetos; na mesma
linha e em articulagdo, com a relagdo que se tem mantido com as federacdes desportivas, parceiros importantes
na concertacdo de estratégias de valorizacdo e organizacdo do desporto em Portugal.
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e A articulagdo entre os agentes do ensino superior, nomeadamente as IES e AAEE, para a criagdo de mais e
melhores servigos desportivos e um maior apoio, reconhecimento e acompanhamento da pratica desportiva
desenvolvida, bem como o investimento em mais recursos humanos, infraestruturas desportivas e atividades no
dominio do desporto para todos. Sera dada continuidade ao roteiro que tem realizado a nivel nacional, guer no
continente quer nas ilhas, para incentivar esta aposta e colaborando, para que junto de outras entidades
regionais e locais, seja dado o devido reconhecimento e apoio, pela importancia estratégica que o desporto
universitario e os clubes da FADU tém para o desenvolvimento local e para a promog¢do das respetivas regides;

. A acdo junto da tutela, quer do dominio do desporto, quer do ensino superior, no sentido de que seja aplicada e
adequada a legislagdo e regulamentacdo em vigor a especificidade do desporto no ensino superior e da prépria
FADU, em matérias como: financiamento do desporto no espaco do Ensino Superior; implementacdo do estatuto
de estudante-atleta; integracdo do seguro desportivo no seguro escolar; formacdo de recursos humanos,
nomeadamente dos diferentes agentes desportivos, no quadro do ensino superior; dinamizagdo de programas
de desporto para todos.

posicionamento internacional
Iremos continuar a fortalecer o reconhecimento e presenca internacional da FADU e do desporto universitdrio
portugués, marcando presenca ativa e liderando projetos e acdes.

A nivel europeu, em particular, a FADU tem trabalhado na afirmacdo da sua importancia e do desporto universitario
portugués, base para partir para o quadro de relagdo e representagdo mundial.

Qualquer que sejam os objetivos a concretizar, no quadro da internacionaliza¢do do desporto universitdrio portugués,
continuaremos a marcar junto das estruturas internacionais, as posicdes que temos vindo a defender, que realcam
as ideias intrinsecas da realidade diferenciador da FADU e interesses para o desporto universitdrio portugués e
europeu, um modelo que se quer mais participado, representativo, dindmico e inovador, em gue os estudantes-atletas
se sintam integrados e interessados.

Acdes relevantes a desenvolver:
. Reforcar a presenca de dirigentes portugueses nomeados pela FADU, nestas estruturas, quer ao nivel das
estruturas decisoras, que nas diferentes comissdes, em dareas estratégicas importantes;

. Continuar a colaborar e a promover o trabalho dos elementos portugueses que integram a estrutura dos
organismos internacionais, numa légica de compromisso aberto, transparente e em articulacdo, sem prejuizo da
defesa dos interesses do desporto universitario portugués defendidos no seio da FADU;

. Reforcar a sua participagcdo ao nivel da candidatura e organizagdo de diferentes eventos desportivos e ndo
desportivos para os préximos anos, bem como na parceria no ambito de diferentes projetos, que reforcem os
lacos de relagdo e intercambio (Healthy campus, Erasmus +, etc);

. Manter uma relagdo estratégica ao nivel das congéneres do espaco da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), incentivando, apoiando e colaborando nas acdes que estas promovem, e na sua integracdo
e dindmica no quadro da participacdo internacional, nomeadamente no seio da FISU, onde a CPLP esta
representada por um grupo de 7 paises de 4 continentes: Angola, Cabo Verde, Mocambique e Sdo Tomé e
Principe (Africa); Brasil (América); Timor-Leste (Asia); Portugal (Europa). No ambito das relacdes no espaco da
lusofonia, podemos ainda incluir outras federacdes membro da FISU, com ligagBes histéricas, institucionais e
culturais ao nosso pafs;

. Simultaneamente a acdo institucional referida, discutir projeto diferenciador no dambito dos jogos da CPLP com
um maior enquadramento do sistema educativo no quadro da participagdo desportiva;

. Estreitar relacdo com paises cuja proximidade e enqguadramento geopolitico seja do interesse de Portugal, em
projetos desportivos e acdes de intercambio e troca de experiéncias, que reforcem essa relagdo institucional e
estratégica, nomeadamente com paises como a Espanha e o eixo do mediterraneo.
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parcerias estratégicas

Desenvolver e reforcar parcerias e relacGes estratégicas com os principais agentes do ensino superior e do sistema
desportivo e outras organizacGes, é fundamental para o crescimento, sustentabilidade e expansdo da FADU e do
Desporto Universitario a todos os niveis, devendo por isso continuar a estreitar relagdes e parcerias com entidades
nacionais, no ambito do seu espacgo de atuagdo principal a nivel nacional:

Sistema Educativo

. Estabelecer uma maior proximidade com as estruturas representativas dos diferentes tipos de ensino superior
(CRUP, CCISP e APESP), priorizando na agenda a aplicacdo do estatuto estudante-atleta e o projeto de desporto
para todos no ensino superior, sendo por isso estratégico e primordial a realiza¢gdo da convenc¢do nacional do
ensino superior onde estes temas estejam em discussdo e que, devido a +pandemia, ndo foi possivel de realizar;

. Relagdo com as Instituicdes de Ensino Superior, sempre em articulagdo com os clubes e associados, no sentido
de reforgar a importancia de estabelecer o desporto como prioridade no desenvolvimento das linhas mestras do
seu projeto educativo, de forma a criarem as condigdes organicas e estruturais para suporte e apoio ao projeto
desportivo universitario.

. Junto do Desporto Escolar, mostrar a relevancia de ser estabelecida uma plataforma de relagdo, definindo,
dentro das dreas de atuagdo de cada uma das partes, sinergias que podem ser promovidas em areas como:
competi¢cdes conjuntas; troca de informacdo e dados sobre praticantes; acdes de formacdo; eventos
promocionais. Nesse sentido ambicionar-se-4 estabelecer uma transicdo mais reqular de praticantes entre o
Desporto Escolar e o Desporto Universitario aguando do ingresso dos jovens estudantes no Ensino Superior;

Sistema Desportivo

. Continuar o didlogo e o estabelecimento de protocolos institucionais de desenvolvimento desportivo com as
federacdes de modalidades em que a FADU desenvolve atividades, de competicdo ou ndo, refletindo a dimensao
nacional e internacional, pelo que iremos reforcar a parceria e relagdo com estas entidades através de contactos
e reunides permanentes, quer ao nivel das liderancas quer das estruturas técnicas de ambas as partes, com vista
a dinamizacdo e desenvolvimento desportivo das modalidades no ensino superior, destacando-se a definicdo dos
quadros competitivos, a calendarizagdo, o suporte técnico e de arbitragem, o alto rendimento, participacdo e
eventos internacionais;

. Manter e desenvolver a cooperagdo com organismos desportivos nacionais, onde além de marcar presenca em
acdes institucionais, como as assembleias gerais e aniversarios, nomeadamente do Comité Olimpico de Portugal
e o Comité Paralimpico de Portugal, iremos colaborar na dinamizacdo de acdes com a presencga e parceira
destas estruturas.
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boa governagdo e modernizagdo

Dispondo, por via das suas obrigacdes legais, de um vasto conjunto de regulamentac¢do que orienta muito da sua
organizacdo e atividade, continua a ser uma prioridade tornar, de forma geral, a organizagao da FADU mais atual,
mais moderna, transparente, flexivel e funcional.

Desta forma, para além das normas que, estatutariamente, regulam a atividade institucional e organica da FADU,
deve a FADU continuar a uniformizar e adotar normas, procedimentos e cédigos de conduta, para a atividade
organica, estrutural e funcional. Torna-se por isso importante:

Regulamentag&o, Normas

. Rever regulamentos, regimentos internos e normas de acordo com as disposicOes estatutarias e a legislagdo em
vigor, dotando-os ainda de maior simplicidade, flexibilidade e funcionalidade, com especial incidéncia nos que
regulam a atividade desportiva, garantindo ainda que defendem os principios e valores do desporto universitdrio
e da ética desportiva - deve ser dada relevancia a defesa da ética desportiva, ao combate ao racismo, violéncia
no desporto, bullying, violéncia e assédio sexual, igualdade de género, integridade das competicGes e
sustentabilidade ambiental, penalizando quem, internamente ou externamente promova acGes contrarias a
estes principios;

. Continuar a rever a documentacdo e informacdo exigida no ambito da candidatura e organizacdo de eventos e
provas nacionais e internacionais, estabelecendo caderno de encargos que orientem os requisitos técnicos,
logisticos, financeiros e humanos, bem como os deveres e obrigacGes das partes envolvidas, incluindo a
responsabilizagdo em caso de incumprimento. Devem ser definidas san¢des financeiras e outras penalizacdes,
para o caso de cancelamento de organizagcdes previamente atribuidas e assumidas pelas entidades
organizadoras locais;

L] No ambito da regulamentacdo disciplinar e funcionamento do conselho de disciplina, importa uma revisdo ao
atual regulamento disciplinar de forma a ajustar a realidade de funcionamento e participagdo das competigdes
organizadas sob égide da FADU, incluindo uma adequacdo nos valores das san¢des, nomeadamente das multas,
face ao tipo de participacdo e nivel de importancia das competicdes;

L] Regulamentar a atribui¢do de prémios, galarddes e distin¢des oficiais, nomeadamente as que se relacionam com
prémios e homenagens da Gala anual e as distin¢des jd promovidas quando do aniversario da FADU.

Garantir que a FADU dispde de regulamentacdo e normas estabelecidas de acordo com as normas legais e as
disposi¢bes contratuais com a tutela, considerando que é decisiva no processo de manutencdo do estatuto de
utilidade publica desportiva, pelo que qualquer ndo conformidade deve ser sanada, bem como cumprir com as normas
e orientacGes que sejam definidas pelas autoridades nacionais e da drea da salde, no combate a pandemia.

Procedimentos e Modernizagdo

] Implementar regras e procedimentos para um funcionamento mais eficiente, justo e transparente da FADU,
nomeadamente no controlo interno de processos, na procura de uma maior boa governagao, incluindo a este
nivel nos processos de gestdo corrente e financeira da FADU;

. Investir em sistemas fidveis de gestdo e prote¢cdo documental e de dados, que garantam o arquivo e partilha em
seguranga dos documentos, informagdo e dados relacionados com a atividade da FADU, necessidade acrescida
com o estabelecimento da casa do estudante-atleta, passando a FADU a ter dois espagos organicos, em Aveiro
e Lisboa;

. Garantir a confidencialidade e protecao de dados na comunicagao e troca de informagdo, nomeadamente no
ambito dos processos de registo, inscricdo e participacdo dos agentes desportivos, bem como na relacdo com
estruturas externas;

. Simplificagdo da metodologia de elaboragdo e aprovagdo dos contratos-programa de organizac¢do de provas
nacionais, estudando o recurso ao Portal da FADU, bem como no de controlo e troca de documentacdo financeira

com os clubes;

. Garantir a publicitacdo de toda a documentagdo que oriente e regule a atividade estatutdria da FADU.
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enquadramento

Apds duas épocas desportivas particularmente dificeis e de uma continua imprevisibilidade, provocada pela crise
pandémica, que sistematicamente parece ressurgir, estabelecer o planeamento para uma nova época, €, tal como o
foi para 2021, um desafio enorme, quer devido a estabilidade dos calenddrios competitivos nacionais e internacionais,
quer devido a capacidade de execug¢do orcamental ao longo do ano, de acordo com a capacidade de concretizacdo das
acdes previstas.

Tendo esta premissa, também este plano € sujeito a adaptacdo e alteragdes, tal como foi a execugdo do plano de 2020
e de 2021, no entanto apresentamos este plano com o enquadramento e visdo estratégica da FADU, para mais uma
época desportiva e um ano cheio de ambicdo e projetos marcantes para a marca FADU e para o crescimento e
expansdo do desporto universitario e consequentemente da prépria FADU, incluindo no reforgo do seu espaco fisico
e estrutura profissional para dar suporte a esta ambigdo.

Este Plano assenta no potencial ativo do desporto universitario

UM AGENTE
DECISIVO
NO QUADRO
DO SISTEMA
DESPORTIVO
E EDUCATIVO
NACIONAL

Desporto
€ducacao
Juventude

UM PRCDUTO
DIFERENCIADOR
E DE VALOR
ACRESCENTADO

A visdo estratégica de uma estrutura esta na base
daquilo a que mesma se propde alcancar, a curto,
médio e longo prazo. Na ambicdo dos seus
principais intervenientes esta uma perspetiva de
obtencdo de resultados, apresentando-se em
objetivos e acdes estratégicas reflexo das
pretensdes da Direcao.

UMA MARCA
CREDIVEL
£ COM
NOTORIEDADE

A aprovacgdo do presente documento sintetiza as
principais ideias e motiva¢cées desta Direcdo que,
em consonancia com os seus associados e clubes,
assentam em objetivos estratégicos bem definidos
para cada uma das areas de atuagdo, para um
legado que certamente contribuird para orientar as
prioridades do periodo a que se refere este
exercicio.
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modelo desportivo

A atividade desportiva da FADU centra-se na atividade desportiva no seio do Ensino Superior, atuando em cinco

principais dimensd&es, de &mbito nacional e dmbito internacional:

1
2)

3)
4)
5)

Organizacdo das competicdes universitdrias, atribuindo os titulos nacionais e regionais oficiais(formal);

Promocdo da prdtica desportiva através de programas de desporto para todos no Ensino Superior, a nivel

local e nacional, valorizando modelos inclusivos e diversificados;

Organizagdo e enquadramento das sele¢des nacionais universitdrias e missoes de Portugal;

Participacgdo internacional dos clubes em representagdo nacional;

Organizagdo de eventos internacionais em Portugal, europeus e mundiais;

A
nm

estruturas regionais

clube (aaee/ies)

esfudante-atleta

+ resultados

O desenvolvimento do Desporto Universitdrio,
assenta num modelo de relacdo entre as diversas
estruturas que atuam no enquadramento e
organizacdo do desporto universitdrio, tendo como
base o praticante desportivo que, no nosso
contexto, identificamos como o estudante-atleta.

Na sua vasta atividade promove-se a atividade fisica
e a pratica desportiva alargada, a integragdo de
praticantes em  competicdo e ainda o
enquadramento de atletas em competicdes
internacionais, com vista a obtencdo de resultados
de relevo ou de rendimento, que potenciem ainda
mais o desenvolvimento das modalidades e o
aumento do nuimero de praticantes, bem como
contribuindo para o seu enriquecimento formativo e
educacional.

+ praficantes

+ competicao
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Enquadrado nos objetivos definidos, o modelo desportivo da FADU organiza-se nas sequintes areas de atuacdo:

S
O
un
-
=
=
5
Q.
un
=
g

infernacional

competicdo

desporto para fodos no
ensino superior

eSports

selecbes / missdes

organizagdo eventos

regional

evenfos nacionais

interna/local

desporto adaptado

competicdo e
challenges

europeus

tacas mundiais

campeonatos mundiais

jogos mundiais

europeus
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1.estrutura, servigcos e sustentabilidade

Um dos pilares no projeto de expansdo e desenvolvimento, serd assente na sua estrutura organica e funcional, na
modernizagdo dos servicos prestados e sustentabilidade financeira e material.

Numa federagdo de dimensdo nacional, com clubes e associados presentes em todo o pais, tornou-se ébvio aproveitar
a oportunidade de crescimento da estrutura, através da instalagdo da casa do estudante-atleta em Aveiro, espaco que
permitird instalar diversos servicos, criando um espago de desenvolvimento da drea formativa e de promogdo da
histéria e legado da FADU.

Por outro lado, serd crucial, numa no marcado por uma sobrecarga excecional do calendario desportivos,
nomeadamente no que a participacdo internacional diz respeito, assegurar sustentabilidade da organizagdo, através
da estabilidade e crescimento das fontes e niveis de financiamento.

Sdo tempos de enormes desafios, como tém sido desde a funda¢do da FADU, paradigma de uma federagdo jovem e em
constante evolugdo, que, procurando crescer e investir em mais e melhor desporto, atividades e servigos, terdo de ter
resposta numa organizacdo assente num modelo de gestdo sustentdvel, capaz de conjugar eficazmente os recursos e
os meios disponiveis - humanos, materiais, técnicos e financeiros - e de criar sinergias com diferentes parceiros, de
forma a garantir o desenvolvimento estratégico e plena expansdo da sua atividade.

casa do estudante-atleta

Através da oportunidade que surgiu, de estabelecer um protocolo com a Universidade de Aveiro para a instalacdo de
delegacdo na cidade de Aveiro, de ampla dimensdo, aprovada em sede de assembleia geral da FADU (julho de 2021) a
FADU estd a proceder a instalacdo da futura casa do Casa do Estudante-Atleta, espago da FADU que congregard um
conjunto de servigos dando resposta também ao crescimento e reforgo da sua estrutura profissional.

Oportunidade

L] Protocolo com a Universidade de Aveiro

= Cedéncia de utilizagdo do edificio a 20 anos, sem taxa de
arrendamento/aluguer mensal

. Condicdes para realizacdo de estdgios das selecOes
nacionais universitarias

. Condicdes para alojamento de dirigentes e staff

. Instalagdo de um centro de estudos do desporto
universitario

Dimensao
. Mais gabinetes e salas de reunides e trabalho
. Pequeno auditério / sala de formagdes
L] Espaco para instalagdo fisica do Museu FADU
. Espaco para rececdes oficiais/institucionais
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servicos e pessoal

A expansdo e desenvolvimento da FADU e do servico que esta presta, com mais
oferta e eficiéncia, ndo seria possivel sem o investimento no reforco da sua
estrutura profissional, ciente de que os recursos humanos sdo um fator decisivo
nas organizacdes, na sua sustentabilidade, na sua continuidade, e na inovacgao
conducente ao seu progresso.

A FADU vinha continuadamente, na nossa avaliacdo, a dispor claramente de
recursos insuficientes para a execucdo do préprio plano de atividades e dos
projetos que anualmente se propunha a concretizar.

Resultante da oportunidade de crescimento e instalacdo da casa do estudante-atleta, assentes ainda na diversificacdo
dos seus projetos e fontes de financiamento, a FADU ird reforcar a sua estrutura profissional, do atual quadro de 7 para
9 colaboradores, ainda antes do final de 2021, de forma a estar em pleno funcionamento a partir do inicio de 2022, j&
que se encontra a decorrer o recrutamento para o departamento desportivo nacional e para o gabinete administrativo
e financeiro.

Neste sentido e no imediato, o reforco da estrutura permitird a FADU dispor do seguinte quadro de pessoal, tendo
permitido ainda instalar, ainda em 2021, um novo gabinete, de Formacao e Desporto para Todos:

-‘ Secretario-geral

-‘ Departamento Desportivo Nacional

-‘ Gabinete Administrativo e Financeiro

‘ Gabinete de Comunicacao e Imagem

‘ Gabinete de Apoio a Atividade Internacional
‘ Gabinete de Formacdo e Desporto para Todos
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Continuaremos a investir na procura de solugdes, que permitam de forma sustentdvel, sem afetar o futuro da FADU e
dos seus projetos, dispor de colaboradores profissionais, para continuarmos neste projeto de expansdao e
desenvolvimento da FADU, nomeadamente, e a curto/médio prazo, nas seguintes dreas estratégicas e de suporte, de
forma a ndo sobrecarregar o atual quadro de pessoal, que Ihe retira eficiéncia e qualidade no servigo prestado:

. eSports

. Secretariado

Com o atual quadro de pessoal e o espaco fisico disponivel, a FADU também tem condicBes para recorrer cada vez mais
a estdgios curriculares e profissionais, para as diversas dreas setoriais. O recurso a colaboradores sazonais, através de
programas de voluntariado, estagios, formacgdo profissional e continua e outros em vigor, é uma forma de termos
colaboradores qualificados, sem comprometer a sustentabilidade da FADU e libertando os profissionais da FADU para
tarefas técnicas essenciais.

0 reforco da estrutura profissional e a existéncia de locais distintos de trabalho didrio, separados geograficamente,
exigird também uma maior organizacdo, coordenacgdo e dindmica de trabalho, devendo ser instituidos procedimentos
de avaliagdo e acompanhamento dos diversos colaboradores e do trabalho e projetos por estes desenvolvidos. A
formacgdo dos colaboradores e a promogdo de acGes/reunides regulares sdo aspetos que deverdo ser tidos em conta.

tecnologia digital e descarbonizagao

Com o mundo digital a fazer cada vez mais parte do quotidiano dos jovens portugueses, particularmente dos estudantes
universitarios, a FADU assumiu-se nos ultimos dois anos como uma organizacdo sempre atenta as novas tendéncias e
aberta a novos desafios, tendéncia esta que foi sendo reforgada pelos constrangimentos e novas oportunidades que a
pandemia nos trouxe.

Neste sentido deu inicio a aposta num projeto de modernizacdo e sustentabilidade da federacdo, relacionado sobretudo
com a transformacdo digitalizacdo e descarbonizacdo da organizacdo, de forma a criar novas oportunidades e
acrescentar valor econémico, social e ambiental a sua organizacao.

Ainstalagdo da casa do estudante-atleta, que abrange a drea centro/norte e a sede, na zona centro/sul, permite reduzir
custos com deslocagdes e servicos, pela proximidade aos seus clubes, membros e dirigentes, bem como aos locais onde
se realizam as suas provas, ainda junto de fornecedores locais e regionais.

Complementarmente, a FADU viu-se na necessidade de criar mecanismos quer de proximidade, no contacto e troca de
informacdo e documentagdo com os seus agentes e fornecedores, quer de distanciamento, salvaguardando a seguranca
no quadro de combate a pandemia, recorrendo a ferramentas e servicos de cariz digital, que trazem mais rapidez,
eficiéncia e seguranga.

Algumas das medidas a implementar, passam pelos seguintes investimentos e prioridades

= Desenvolvimento da App FADU, apds a sua fase de demonstracdo, para divulgacdo e gestdo de resultados, noticias
e informacdes relacionadas com as competi¢Ges nacionais, regionais, internacionais e outras de ambito local;

. Evolucdo do portal FADU, para plataforma integrada de gestdao das competicBes, eventos e participacdes
internacionais, e veiculo de comunicag¢do e contacto com os clubes, dirigentes e agentes desportivos, em toda a
sua dimensado: registos e inscricdes, informacdes de prova, resultados, histérico, disciplina, financeiro, selecbes
nacionais, formacdes;

. Investimento em equipamentos e solu¢bes de apoio e suporte a uma comunicacdo e imagem mais digital, e
organizacdo das competi¢des e eventos no dominio dos desportos eletrénicos;

= Investimento em equipamentos e ferramentas de gestdo e controle financeiro e documental, que se
complementem;
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= Ajustar os meios de transporte habituais as necessidades e orcamento disponivel, adequando a frota da FADU,
investindo em novos veiculos e meios alternativos de transporte mais econdémicos, flexiveis e sustentdveis,
incluindo os meios necessdrios no decorrer de grandes eventos.

= Criar mecanismos de reducdo e combate ao desperdicio, promovendo com as entidades organizadoras locais,
projetos e regras que promovam a sustentabilidade nos seus eventos e provas, nomeadamente em dreas como:
transportes, dgua, alimentacdo e energia.

2 uimz maAELs

gestao financeira

A FADU, tal como outras estruturas associativas sem fins lucrativos - federagdes desportivas, associacdes académicas
e estruturas estudantis - depende maioritariamente de apoios publicos para executar anualmente o seu plano de
atividades, sendo guase sempre insuficiente, acrescido ao facto dos timings de decisdo e financiamento a este nivel
perturbarem e agravarem a planificacdo, execucdo e sustentabilidade de muitos dos projetos.

Em 2021a FADU pela primeira vez, fruto das alteragdes legislativas e face a sua natureza e reconhecimento legal, que
a enquadra no sistema desportivo, educativo e no setor da juventude, obteve financiamento através de novos
programas publicos, que permitem dar resposta a esta ideia de expansdo e desenvolvimento, investindo no reforco da
sua estrutura profissional e organica e em novos projetos, que vinham sendo previstos, mas ndo possiveis de serem
devidamente acompanhados e concretizados.

Neste contexto destacamos, ao nivel do financiamento os novos Contratos-Programa com o Instituto Portugués do

Desporto e Juventude, que permitem a FADU avangar para a execucdo de novos projetos:

. Programa de Formacdo de recursos humanos (agentes desportivos): projeto de formagdo continua de
treinadores, dirigentes e drbitros;

. Programa anual de apoio para as federacdes de AAEE (PAE): academia de lideres (formacdo dirigentes
estudantis); campanhas de sensibilizacdo; conferéncias anuais; eSports; equipamentos (PAI).
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O orcamento para 2022, fruto deste novo enquadramento ao nivel do financiamento publico, considerando ainda a
exigéncia ao nivel das participagOes internacionais, exigird que se construa um orcamento equilibrado e flexivel, que
garanta: o funcionamento e gestdo da organizacao; os custos com a manutencdo dos seus espagos e equipamentos
fisicos; o reforgo da estrutura profissional; o investimento na digitalizacdo, descarbonizagdo e inovacao; a aposta
na melhoria da imagem e comunicacdo da marca FADU; a organizacdo dos quadros competitivos nacionais e
regionais; a participagdo internacional das sele¢des nacionais universitarias e o enquadramento a participacdo dos
clubes a nivel europeu e mundial; a instalacdo da academia FADU e realizacdo dos seus projetos; a promocdo do
programa de desporto para todos; a realizacdo dos eFADU Nacionais.

A reformulacdo do gabinete financeiro, no gabinete administrativo e financeiro, com a loca¢do de um novo colaborador,
em fase de recrutamento, que funcionara em articulacdo com os servicos de contabilidade e secretaria geral, permitira
assegurar uma gestdo eficaz e eficiente dos processos de gestdo corrente, nas areas suporte logistico, administrativo
e documental e financeiro.

organograma

No dmbito da atividade planeada e dos objetivos a que se propGe, a FADU pretende adotar o seguinte organograma
organizacional:

CONSULTOMA | ALDITOMA s EXECUTIVOS ORGAOS DELIBERATIVOS

SOIVEOS Lxtmined IeCDO. alraligh ) Moo es @ Ov Fiscoftrochi

Presidents
Dire¢so

CowdenoLbo

Arnen de supocte
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2.comunicacao e marca fadu

O periodo gue vivemos nos Ultimos dois anos, com impacto na atividade da FADU e na sua forma de comunicar, trouxe

a reflexdo a abordagem aos meios e contetddos de comunicacdo e imagem da FADU e do desporto universitario, dreas

com um papel transversal a toda a organizagao.

Neste sentido tornou-se imperativo, ao longo deste ano e seguintes estabelecer as sequintes prioridades, a

concretizar:

2)

3)

4)

5)

Repensar e redefinir a imagem FADU, assente
numa nova estratégia de valorizagdo e
posicionamento da marca FADU e do Desporto
Universitdrio, e daqui partir para a construgdo
de um novo plano de comunicagdo e de
marketing;

Criar um ecossistema digital de comunicagao
uniforme, diversificando os conteldos e meios
de comunica¢do, de forma integrada e
articulada, nomeadamente entre App, Site,
Portal e redes sociai

Chegar aos jovens estudantes e envolver os
agentes através de estratégias assentes nos
meios e formas de
particularmente numa abordagem inovadora e
especializada, através dos principais canais das
redes sociais - Facebook e Instagram - sem
esquecer a oportunidade através do Twitter e do
Linkedin, de acordo com as caracteristicas e
publicos de cada um.

comunicar atuais,

Desenvolver a App FADU, de forma sustentada,
garantido que seja alimentada com contetddos
atrativos e reqgulares, destacando entre outros,
o0 acompanhamento na hora das competictes e
dos respetivos resultados e a comunicagao de
noticias e informagdes, integrada com os demais
canais de comunicagdo da FADU, estabelecendo
parcerias para a integragdo nesta app das
diferentes realidades desportivas universitarias,
de ambito regional e local;

Presenga estratégica e reqular nos érgdos da
comunicagdo social, nomeadamente nos canais
de televisdo imprensa desportiva nacional,
através de reportagens, entrevistas e/ou artigos
de opinido do presidente, de forma a dar
notoriedade a FADU, ao desporto universitario e

6)

7

8)

aos seus protagonistas, mas também para
colocar na agenda medidtica os principais temas
e prioridades politicas da FADU;

Desenvolver estratégias eficazes de
comunicagdo empresarial, com vista a garantir
maior envolvimento e apoio para os diversos
projetos, para a necessaria sustentabilidade da
organizagdo e dos projetos desportivos

universitarios, a nivel nacional e internacional;

iniciativas  que
promovam os atuais parceiros e patrocinadores,

Promover e enquadrar
bem como, uma continua procura de mais e
maiores parcerias e sinergias;

Continuar a apostar nos eSports, ao nivel de
competicdes, como um projeto inserindo num
novo segmento de mercado, atraindo novo
publicos, agentes e estudantes para a FADU, um

produto que poderd potenciar a marca FADU e
gue pela sua flexibilidade.
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valorizagdo da imagem e expansdo da marca

No sentido de continuar a promover a imagem de marca da
FADU e o desporto universitdrio, de forma coerente,
uniformizada, atrativa e articulada com os seus parceiros,
temos vindo a trabalhar a imagem e os diversos suportes
de comunicacgdo, para que a exclusividade seja identificada
a “primeira vista e que a FADU, os seus projetos e
atividades sejam reconhecidos como a “marca do
Desporto Universitdrio.

Pretende-se assim continuar uma linha de atuacdo
coerente e profissional, promovendo a valorizagdo e
expansdo da imagem da FADU e do desporto universitdrio,
que se identifique facilmente por ser:

Credivel
Dindmica
Inovadora

Atrativa

marca fadu

LOCAIS | PAV. DA ESCOLA SECUNDARIA DE RARCELOS

| PAY, JUVENTUSE SC - EVORA
DATA | 29-30 NOVEMBRO

U e B oo oces F

Reposicionar a FADU, com um novo conceito de imagem e de marca, é um trabalho ainda ndo concluido, mas que tem

ja dado sinais visiveis de evolugdo, um trabalho que continuaremos a prossequir, motivados por:

= Contrariar e superar o impacto da auséncia em
guase dois anos de vdrias competicdes nacionais
e de todas as competicBes internacionais,
aproveitando as competicdes que ja& se
comecaram a realizar, caso das fases finais ou o
arranque da nova época de 2021/2022, e do
calendario de 2022, momentos que ddo forte
visibilidade e impulso a FADU e ao desporto
universitario, aos agentes e protagonistas
envolvidos, clubes e estudantes-atletas;

. Criar uma imagem que se adeque a novas formas
de comunicar, alinhada com a estratégia de
apostar em novos meios de comunicagdo, caso da
nova App FADU, integrada no ecossistema digital
da FADU;

. Reforgar a aposta em atuais e novas areas da
FADU, caso dos eSports, desporto para todos,

eventos de promocdo e celebracdo, selecdes
nacionais universitdrias, educacdo e formacao,
competicdes nacionais e na abertura da casa do
estudante-atleta, uniformizando uma linha
coerente de imagem, que destaque e identifique
de imediato cada um dos segmentos;

Ir ao encontro de todo publico-alvo e atrair novos
publicos, através da capacidade de divulgagdo e
promoc¢do dos projetos que mais lhe atraem no
universo FADU e da oferta de conteldos e de uma
comunicacdo inteligente, com os quais se
identifiquem e desejem sequir;

Refrescar a imagem e contelidos da FADU, sem
perder identidade, histéria e legado, de forma a
fidelizar os atuais e antigos agentes envolvidos
na FADU e desporto universitdrio.
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Comunicagdo e imagem, sdo uma ferramenta essencial para atrair o universo académico, patrocinadores e os
media, rentabilizando assim o projeto FADU, através da otimizacdo de receitas. Com conteldos e iniciativas que
consigam congregar a sua volta os diferentes agentes, tornando-os mais participativos, a FADU continuard a
desenvolver a sua imagem de marca de forma a gerar maior notoriedade e credibilidade a nivel nacional e
internacional, no meio académico, desportivo, mas também na sociedade em geral e junto do tecido empresarial.

consolidar parcerias e atrair patrocinadores

Toda a estratégia de expansdo da marca tera de ser suportada na procura de mais parceiros e patrocinadores e na
consolidagdo e valorizagao dos atuais, destacando-se como decisivo:

= Valorizar as parcerias e os patrocinadores ao . Estabelecimento criterioso do material

nivel dos diversos suportes de comunicagdo, nas
acdes promocionais nos eventos e demais
atividades desportivas, num trabalho de
proximidade e de ativagdo da marca, revendo os
conteldos e matérias fisicos de publicitacao;

Conceber um documento de apresentacdo
institucional e comercial atualizado e inovador,
adequado aos potenciais parceiros institucionais
e comerciais, que permita apresentacdes
marcantes junto de potenciais patrocinadores;

Desenvolvimento de estratégias sustentdveis de
penetracdo da marca e dos seus projetos no
mercado, atraindo parceiros especializados nesta
area;

Desenvolvimento de ag¢des e iniciativas
promocionais no sentido de satisfazer bem como
estimular as necessidades, expetativas e
preferéncias dos publicos-alvo (dirigentes,
estudantes-atletas, jovens, técnicos, comunidade
académica);

promocional e publicitdrio a produzir, produzindo
novos suportes fisicos para que, de forma
uniforme, simples, coerente e atrativa, consigam
valorizar a marca FADU e os seus parceiros e
criar impacto visual no local onde decorrem as
atividades da FADU, em particular as
competicdes desportivas;

Cuidado na postura ao nivel da organizacdo, na
presenca, na atuacdo e apresentacdo dos
dirigentes e profissionais, no contacto com os
parceiros, nos compromissos assumidos, de
forma responsdvel, cuidada e credivel, e que
elimine eventuais barreiras pelas caracteristicas
pela genética da propria federacdo e dos seus
responsaveis;

Rever e/ou reforcar as parcerias existentes, de
forma a consolidar as parcerias que atraiam cada
vez mais beneficios, sinergias, assentes numa
relacdo de compromisso e partilha

Do ponto de vista estratégico, imediato, é continuaremos a abrir as portas e a introduzir a FADU e o Desporto
Universitario nos media, investimento organico que ajudara alavancar a entrada de mais parceiros, atraindo mais
beneficios e paralelamente colocar na agenda mediatica e plblica as bandeiras politicas definidas para o mandato.

CAMPEDNATDS

NACIDM 415 LN
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comunicacdo mais proxima mais digital

A FADU deve continuar a trabalhar, para produzir diariamente contelidos nos seus canais de
comunicacdo. Este empenho continuado aproxima-nos cada vez mais dos nossos estudantes-
atletas e da academia, bem como de novos publicos, pelo que a estratégia de comunicagao
passa por saber estar, ser dindmica, inovadora e se adaptar aos diversos publicos-alvo.

N&o é possivel entender e projetar a FADU e o Desporto Universitdrio, sem um projeto de
comunicacdo reforcado, considerando que a falta de visibilidade externa serd sempre um
desafio e uma barreira a ultrapassar, mas compreendendo que gozamos de uma envolvente
muito especial, no seio de um setor e de uma academia vibrante, inovadora e irreverente, um
organismo vivo de interesse pela informacdo, pelo conhecimento e pela partilha, um pablico
jovem, que participa e acompanha com paixdo a sua modalidade, o seu clube, a sua academia.

Assistimos a uma "“explosdo de informacdo com potencial de producdo de conteldos
constante. E importante definir prioridades e saber consolidar os contetdos a comunicar, a
filtrar o que é ou ndo relevante e de interesse para divulgac¢do junto dos agentes desportivos.

Por acreditarmos num projeto de comunicacdo consolidado, eficiente e profissional, onde a
imagem e comunicacdo devam estar alinhadas, foi feito um forte investimento estrutural, optando por reforcar a
estrutura profissional com técnico especialista no design, de forma a ter um trabalho diario criativo, pensado,
construtivo e dindmico, alinhado com a estratégia definida pela direcdo, com recurso a equipamentos e meios de

trabalho que potenciam uma comunicagdo mais dinamica e uma imagem mais atrativa.

Agbes em implementagdo, para uma comunicagdo mais préxima e envolvente

Trabalhar em proximidade com os nossos clubes
e estruturas desportivas e de comunicacdo locais,
como um projeto de comunicacdo e promogdo do
desporto universitdrio, que procure dar a
conhecer em diferentes formas o trabalho que é
realizado quer pela FADU quer pelos seus clubes,
instituicdes e demais parceiros, chegando ao
maior nimero de publicos possivel, com uma
linguagem simples, cuidada atrativa e bem
estruturada;

Manter uma politica de comunicacdo e de
distribuicdo de toda a informacdo de caracter
relevante, de forma ndo discriminatéria e cujo
conteldo da informacdo seja claro e objetivo,
salvaguardando os nossos valores e missao;

Tirar partido das estreitas relagbes com
entidades internacionais, utilizando os seus
canais de comunicagdo para dar a conhecer a
FADU e divulgar as nossas principais atividades,
de forma periddica e relevante;

Desenvolver um trabalho na drea da comunicagdo
gue permita criar mais-valias que vdo de encontro
as expetativas dos clubes e participantes,

estimulando assim, cada vez mais, a pratica
desportiva universitdria, cientes de que a

informacdo eficaz é crucial para envolver e
engajar mais estudantes do ensino superior;

Criar mais conteldos multimédia, alargando e
desenvolvendo o conceito media e audiovisual,
produzindo flash-interviews, videos resumo e
magazines de provas, investindo no livescore e
live streaming, em apresentac¢des virtuais,
investindo em equipamentos que permitam a
producdo deste tipo de conteldos, potenciando a
dinamizacdo integrada na casa do estudante-
atleta;

Adotar regras e canais de comunicacdo Intra
organizacdo, que envolva e permita a todos os
colaboradores e agentes da federacdo
acompanhar e estarem a par do dia-a-dia da
federacdo, evitando a dispersdo por canais de
redes sociais que dispersam muitas vezes a
informacdo e os agentes. Este aspeto torna-se
mais relevante com a presenca de colaboradores
em diferentes locais de trabalho.
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App

. - FADU
ecossistema digital
Em 2021 tivemos o lancamento da versdo experimental da aplicacdo mével da ((i:lgrt?)'ii
FADU, durante as Fases Finais, recebida com elevado interesse pelos clubes ecossitema

o o ) N digitol
e agentes desportivos, ja que de forma rapida tinham acesso a informacdo e
comunicocto

resultados das competicBes em que foi testada.
A App continuard a ser assim uma aposta na transformacdo digital da Redes i
comunicacdo da FADU, integrada no plano estratégico de comunicacdo que Sociais Porto

temos vindo a implementar, que beneficie de forma uniforme, coerente e
diversificada, a FADU, os seus clubes, parceiros e patrocinadores:

Desenvolver complementarmente, canais de
comunicacdo interorganizacdo com recurso as
novas tecnologias, para dotar de maior eficiéncia
e responsabilidade a execucdo das tarefas
didrias;

Renovar o Portal FADU, que sendo uma
importante ferramenta ao servico dos clubes e
um veiculo de comunicacdo institucional com os
clubes, os praticantes e demais agentes,
gueremos que seja um dos principais canais de
promocgao e publicitacdo da FADU e da sua marca,
das suas atividades e atividades internas e
parcerias, tendo de ser atual, facil acesso e
utilizacdo e coerente com os demais suportes;

Refor¢car a qualidade da pdgina web, o qual
também é um meio catalisador e promotor ndo sé
da FADU, das suas atividades, mas também dos
seus parceiros, pelo que, sendo uma porta de
entrada para conhecimento de quem é e o que faz
a FADU, tem de estar devidamente estruturado e
atualizado, atrativo e de facil acesso e consulta e
alinhado com a App e outros suportes e meios de
comunicacdo da FADU;

Rever o posicionamento e abordagem de
comunicacdo através das redes sociais, avaliando
as tendéncias, acompanhando o seu
desenvolvimento para se adequar e integrar em
novas realidades, que constantemente vdo
surgindo e que atraem o publico comum ao nosso
publico-alvo; para ndo perder espacgo e interesse,
devemos saber inovar, recorrendo a conteddos
mais atrativos, sem descuidar o que até agora foi

estabelecido e partilhado diariamente, onde a

imagem e imagens assumem um papel
preponderante de partilha e contacto com os fas
e seguidores e outros publicos. Esta estratégia
deve estar alinhada com a nova estratégia de
comunicacdo e imagem da FADU;

Manter o servico de c/ipping, como um
importante veiculo de promocdo da FADU e
ferramenta de suporte a sua apresentacgdo junto
dos parceiros e patrocinadores, dando também
visibilidade através dos seus meios de
comunicacdo, nomeadamente das redes sociais,
seja para a atividade reqular e anual da FADU,
seja quando em eventos especificos, caso das
participacdes internacionais. E também um
instrumento de suporte ao conhecimento da
penetragdo do desporto universitdrio e dos seus
agentes a nivel nacional, regional e local;

Apostar em cada vez mais publicacdes em
formato digital, requlares ou periédicas, seja de
cariz formativo (bibliografia, apresentacgses,
artigos cientificos; relatérios e estudos), sejam
promocionais ou de divulgacdo: eNewsletter com

periodicidade regular; anuario digital.

Pagina
Web
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celebragcdo e reconhecimento do desporto universitario

Uma federacdo que, fundada a 2 de margo de 1990, tem j& 3 décadas de existéncia, deve poder capitalizar e enaltecer
sua histéria e legado, valorizando os que mais contribuiram para o seu sucesso, sejam dirigentes, colaboradores,
estudantes-atletas e outros agentes desportivos, académicos e politicos.

Este processo de reconhecimento é essencial para ampliar e fidelizar a familia da FADU e do Desporto Universitario,
dando a conhecer aos novos e futuros membros desta familia, o trabalho e feitos dos que por aqui passaram,
acrecentando mais conhecimento, identidade e valor.

Neste sentido, as a¢des passardo quer pela realiza¢do de eventos de celebracdo e a¢des de reconhecimento, como por
eventos formativos, de valorizagdo das carreiras-duais e pela instalacdo de um nucleo museoldgico, para a

conservacdo e transmissdo do patriménio material e imaterial, individual e coletiva, da histéria da FADU.

Neste sentido teremos como principais a¢des:

Celebrar o 32° aniversario da FADU, num
evento presencial e transmissdo de conteldos
de comunicacdo, gue enaltecam a histéria da
FADU ao longos destes anos. Serd um momento
simbdlico, de reunido e celebracdo, que marca
também o inicio de cada ano civil;

Organizacdo da Gala da FADU 2022, evento que
ndo se realiza desde 2019, Pretende-se voltar a
premiar e prestar homenagem aos estudantes-
atletas, técnicos e dirigentes que, a titulo
individual ou coletivo, mais se destacaram no
desporto universitdrio portugués, quando da sua
participacdo em competigdes nacionais e
internacionais que se espera se posam realizar
na sua plenitude em 2021/2022. Mas também
proporcionar mais um momento de reunido, no
arranque de nova época desportiva, onde outros
projetos promovidos pela FADU ou em parcerias

com outras entidades também sdo valorizados,
reforgando também o papel social e os valores
do desporto e do desporto universitario, junto de
uma plateia mais vasta, que junta, de uma forma
muito Unica, os agentes decisores dos sistemas
educativo e desportivo portugueses.

Instalagdo do Museu FADU na casa do
estudante-atleta em Aveiro, edificio que pelas
suas caracteristicas, permite criar um espaco
gue reuna algum espdlio com valor para a
histéria, dimensdo e feitos do desporto
universitdrio e da FADU, bem como permita
conservar e transmitir de forma fisica, digital e
até virtual, os aspetos mais relevantes sobre a
histéria e realidade da FADU, do Desporto
Universitario e, muito em particular, dos
estudantes-atletas.
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3.competicoes nacionais

(Nos termos estatutdrios, a atividade nacional da FADU desenrola-se por ano letivo, iniciando-se a 16 de setembro e culminando a 15
de setembro do ano seguinte. Nesse sentido, identifica-se no presente plano de atividades a atividade desportiva iniciada em 2021 e

gue culmina em 2022, ou seja, uma época desportiva completa de 2021/22).

A época desportiva nacional de 2021/2022 foi pensada e planificada, no sentido da retoma de todas as competicGes,
num contexto, cendrio e calendario ja normalizados, permitindo a realizacdo de provas, competicdes e modalidades
que nas duas ultimas épocas ficaram privadas de se realizar.

Apesar de ainda estarem em vigor certas normas, orientagles e restricdes relacionadas com a pandemia que de
alguma forma ainda afetam as condicdes em que as organizacOes e participacdes se efetuam, é com elevada
expetativa que tem vindo a ser preparada a época desportiva, nos diferentes niveis de organizacdo e participacao.

N&o foi alheio, no entanto, na preparagdo do calenddrio de provas, o inicio tardio do ano letivo em muitas institui¢ées
de ensino superior, que obriga a um inicio também tardio das competi¢8es regionais e nacionais e ao ajuste dos prazos
para organizacdo de provas e inscricdo de equipas e atletas e ao periodo de realizacdo das competicGes de
apuramento.

Neste cendrio, foi estabelecido para 2021/22:

1) Realizagdo dos Campeonatos Nacionais Universitarios (CNU) que envolvem as modalidades que foram
estratificadas de “alto risco” pela DGS em 2020/2021, exemplo dos desportos de combate;

2) Apuramento para as competicGes internacionais de clubes, através dos Campeonatos Nacionais
Universitdrios a organizar em 2021/2022, com impacto nas datas de sua realizacdo;

3) Inicio em novembro de 2021 das competi¢des de apuramento regional para as Fases Finais, incluindo a zona
NCS;

4) As competicdes oficiais regionais de Lisboa e Porto, realizam-se de acordo com o modelo que cada entidade
regional defina, retomando-se os Campeonatos Universitarios do Porto que em 2020/21 ndo se puderam
realizar;

5) Realizacdo das fases finais na Gltima quinzena de maio, possibilitando o alargamento do periodo de realizacao
das competicdes de apuramento até final de abril.

De referir que em 2022, em consequéncia do adiamento das competi¢des internacionais inicialmente previstas para
2020 e 2021, realizam-se as competi¢des europeias e mundiais de clubes - Jogos Europeus Universitdrios (EUSA) e
Tacas Mundiais Universitarias (FISU) e de selecGes - Jogos Mundiais Universitarios (FISU) e Campeonatos Mundiais
Universitarios (FISU), que tém naturalmente impacto na calendarizacdo e no programa de provas nacionais proposto
para 2021/2022.
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competicoes oficiais

calendarizagdo

Na calendarizagdo das provas nacionais foi tido em consideragdo:

1) O modelo competitivo adotado;

2) O numero de equipas inscritas;

3) Arealizacdo das competi¢Ges regionais e de apuramento;

4) A articulagdo com as entidades organizadoras locais;

5) A auscultagdo das respetivas federagcdes desportivas;

6) O apuramento e confirmacdo de equipas para as competicdes
internacionais (EUG / UWC);

7) O calendario académico/letivo, na generalidade das IES -
nomeadamente o seu inicio e o periodo de férias escolares e de
exames;

8) As medidas e orientacdes das entidades oficiais, nomeadamente da
saude - DGS.

Cronograma para a época 2021/2022:

Provas 2022 > 2023

nacionais/

internacionais nov dez jan fev mar | abr mai jun jul ago set out nov dez

CNU Dlretos

Individual/Equipas

CNU c/apuramento

NCS o CUL (Lisboa) o
CAP (Porto)

16-27

Fases Finais Leiri
elria

CompetigOes Internacionais de Clubes

Jogos Europeus 17-30
Universitarios (EUSA) (Lodz)
Tacas Mundiais Andebol Basq

Rugby 7s| Karate

Universitdrias (FISU) Powerlifting 3x3

Competi¢gdes Internacionais de Sele¢des (FISU)

Canoagen|
. 12 ) )
Campegnato's M_undlals i squash | Futsal Voleibol | Triatlo
Universitdrios (Aveiro) Praia | Xadrez
Pentatlo
Jogos Mundiais 26 jun-07 jul

Universitarios Verdo (Chengdu)
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modalidades e provas

CNU 2021/22

‘ Competigdes internacionais 2022

Modalidade
UWC WUC/WUG
Andebol
m ° ° °
f . .
Andebol de Praia
m ° °
Ar livre f/m . .
Pista Coberta f/m .
Atletismo
Corta-Mato f/m .
Estrada f/m .
Badminton Equipas mx . .
Badminton Individual f/m . .
f . . .
Basquetebol
m ° °
f . . .
Basquetebol 3x3
m L] . .
Bilhar Individual f/m o
Bodyboard f/m .
Canoagem Velocidade f/m . .
Estrada f/m .
Pista f/m .
BMX f/m .
Ciclismo
XCM f/m .
XCco f/m .
Downhill f/m .
Corfebol 4*4 mx .
Duatlo f/m .
Equitagdo f/m .
Dificuldade f/m .
Escalada Velocidade f/m .
Boulder f/m .
Esgrima f/m . .
Esqui Alpino f/m .
Futebol m . . .
Futebol 7 f/m o* .
f o
Futebol de Praia
m °
f . . .
Futsal
m ° ° °
Duplas f .
Futevolei
Duplas m .
Gindstica Artistica f/m . .
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Golfe f/m
Hoquei em Patins m
Judo f/m
Kata f/m
Karaté
Kumite f/m
Karting Individual f/m
Light Kick f/m
Kickboxing
Low Kick f/m
Natacdo Piscina Longa f/m
Natacdo Piscina Curta f/m
Orientagdo f/m
Padel f/m/mx
Pdlo Aquatico f/m
Remo f/m
f
Rugby 7s
m
Poomsae f/m
Taekwondo
Kyorugi f/m
Snowboard f/m
Squash f/m
Surf f/m
Equipa f/m
Ténis
Individual f/m
Equipa f/m
Ténis de Mesa
Individual f/m
Tiro f/m
Indoor f/m
Tiro com Arco
Outdoor f/m
Trail f/m
Triatlo f/m
Vela f/m
f
Voleibol
m
Duplas f
Voleibol de Praia
Duplas m
Rapidas e Semirrapidas
Xadrez Individual f/m
Xadrez Semirrapidas Equipa f/m

* Em estudo




estimativas de participa¢do nacional
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Estas estimativas tém em consideracdo os dados de participagdo de épocas anteriores, considerando o histérico antes
da pandemia, os niveis de participagdo em 2020/21, nas competicBes que conseguiram se realizar e as participacbes
ja iniciadas em 2021/2022, prevendo-se que os nimeros, caso ndo haja perturbacdes durante a época desportiva,
possam se aproximar dos valores de 202872019.

Acresce ainda que o interesse na participacdo em competicdes internacionais, pode estimular algum aumento de

participacdo, nas respetivas modalidades.

8000
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300

Praticantes filiados (competi¢do)
Clubes'
Equipas
0 Modalidades
5 Campeonatos Nacionais Universitarios
7 Campeonatos Regionais Universitarios

Campedes Nacionais Universitarios
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4. internacionalizacdo do desporto universitario

A FADU tem vindo a desenvolver um trabalho cada vez mais estruturado, consistente e sustentavel, de forma a
asseqgurar a internacionalizagdo do desporto universitdrio, nos diferentes niveis de representacdo, participagdo e
organizacgao.

Apesar do cancelamento das competi¢fes internacionais durante os ultimos 2 anos, foi sempre prioridade da
federacdo, assequrar a retoma dos niveis de participagdo habituais, quer dos nossos clubes quer das sele¢des
nacionais universitdrias, niveis de participacdo e também de organizacdo de eventos que tanto caracterizam e sdo
alvo de reconhecimento e destaque no panorama internacional, europeu e mundial e, ndo menos relevante, dar
oportunidade aos estudantes-atletas, em niveis de competicdo elevado, criando condigdes para um enquadramento
cada vez mais consistente das carreiras duais.

E com esta ambicdo que a FADU estd a preparar o desafiante ano de 2022, um ano que, fruto do adiamento de vérias
competi¢des, concentra todas as competi¢des internacionais de clubes e sele¢des, representando em termos de
participacdes e de orcamento o equivalente a execucdo de dois anos:

Sele¢Ges Nacionais Universitarias
= Campeonatos Mundiais Universitarios da FISU
= Jogos Mundiais Universitdrios de Verdo da FISU

Clubes

= Jogos Europeus Universitarios da EUSA
= Tacas Mundiais Universitdrias da FISU (com e sem apuramento continental)
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No quadro internacional, a FADU dara prioridade ao enguadramento e apoio para a concretizacdo dos objetivos

estratégicos definidos em 3 niveis:

1)

2)

3)

Preparagdo das sele¢des nacionais universitarias e participacdo das miss6es de Portugal aos Jogos Mundiais

Universitdrios e Campeonatos Mundiais universitarios;

Participacdo dos clubes portugueses nas competicdes internacionais, destacando-se a missdo aos jogos

europeus universitarios, e a participacdo nas Tacas Mundiais Universitdrias, por via da participacdo direta ou

no caso de apuramento continental;

Preparagdo da organizacdo dos préximos eventos internacionais universitdrios e avaliar e apresentar

candidaturas a novos eventos.

Para que este trabalho seja possivel de concretizar, serd necessdrio o envolvimento, colaboragdo e apoio de diversas
entidades, estruturas e agentes, destacando-se:

Da administragdo publica central, em garantir os
niveis de financiamento que suportem a
preparagao e participacdo, das sele¢Bes, num
qguadro de participacdo similar as ultimas
participacdes, quer em Campeonatos Mundiais,
quer em Jogos Mundiais Universitdrios, bem
como no apoio e suporte a organizagdo de
eventos internacionais em Portugal;

Das federacdes desportivas nacionais, garantido
o apoio destas ao nivel do: enguadramento
técnico nacional, na definicdo de objetivos,
metas e critérios de sele¢do, organizagdo das
acdes de observacdo e preparacgdo das selegdes
e dos atletas, na participagdo de agentes, de
forma a asseqgurar a viabilidade destas
participacdes e o seu enquadramento no projeto
de alto-rendimento desportivo, ainda, no dmbito
da organizagdo de eventos internacionais em
Portugal, no acompanhamento e apoio técnico e
logistico;

medalheiro
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Dos clubes e das instituicdes de ensino superior,
no apoio a participagdo internacional, nas
competicbes em que sejam apurados, no
enguadramento e apoio aos atletas ao nivel das
carreiras-duais, quer em representacdo do seu
clube, quer nas sele¢des, no reconhecimento
pelos resultados e participacdes de mérito; no
apoio, investimento e envolvimento na
organizagao de grandes eventos internacionais;
no apoio e interesse no acolhimento de estdgios
e acles de preparacdo das sele¢Bes nacionais
universitarias, disponibilizando servigos e
infraestruturas;

Das autarquias, em assegurar o apoio a
organizacdo de grandes eventos em Portugal,
para projecdo da sua regido e cada vez maios
envolvimento e parceria com a comunidade
académica e o desporto universitdrio; no apoio e
disponibilidade para receber estdgios das

selegdes nacionais universitarias,

disponibilizando apoio logistico e
infraestruturas desportivas.

Dignificar o Pais e em concreto o
Desporto Universitdrio nacional,
com participacdes bem
engquadradas técnica e
logisticamente, assentes num
programa de preparagdo
adequado e sustentdvel, honrando
a historia, tradigao,
reconhecimento e legado que
Portugal tem no panorama
internacional, recuperando os
niveis de participacdo e
organizacdes, com o apoio e
envolvimento de todos.
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selecdes e
missdes nacionais universitarias

Para 2022 temos vindo a trabalhar, na definicdo das modalidades, sele¢des e atletas
para representacdo de Portugal nos Jogos Mundiais Universitdrios e Campeonatos
Mundiais Universitarios, tendo a FADU j& asseqgurado, evitando possiveis
constrangimentos na preparacgdo e participacdo, a presenga de algumas das selec¢des,
através do pagamento das respetivas taxas de inscri¢do.

Sabendo gue serd um ano desafiante, que exige uma preparacdo cuidada e cautelosa,

o projeto das selecGes nacionais universitdrias, continua a assentar dentro dos

sequintes critérios, que justifiguem estas participacdes e investimento:

= Existir concreto e permanente interesse, envolvimento e apoio por parte da
federacdo desportiva da respetiva modalidade, ndo sé no projeto internacional,
integrando-o no seu projeto de alto rendimento, mas também no envolvimento
com o projeto nacional.

Neste sentido é fundamental o comprometimento das direcdes técnicas e das
equipas técnicas nacionais com o projeto das SNU, no seu envolvimento e
responsabilidade na definicdo de critérios de selecdo, na planificacdo das acdes de
preparacdo, na observacao, avaliacdo e selecdo de estudantes-atletas, na prépria
preparacgao e participagao;

= O nivel desportivo em que estas SNU vao participar é de elevado rendimento, com
participacdo de atletas-estudantes que sdo em alguns casos praticantes de topo,
a nivel absoluto, mesmo no panorama internacional;

= Estas competicGes destinam-se em grande parte a atletas com curriculo nacional
e internacional. Os atletas que se sagraram Camped&es Nacionais Universitdrios
(CNU) podem ndo obter assim obrigatoriamente lugar na delegacdo, assentes em
vdrios critérios de selegdo;

= A participacdo ativa dos atletas na atividade nacional universitdria promovida ou
reconhecida pela FADU, ndo sendo critério obrigatério de sele¢do é um critério
determinante na escolha / exclusdo dos atletas (participacdo nacional ou regional
e em acBes promovidas pela FADU). O compromisso dos estudantes-atletas com o
projeto desportivo universitdrio é determinante;

= A projecdo imagem do Pais é associada as classificagdes e prestacdo que os seus
atletas conseguem, pelo que a definicdo e concretizagdo de objetivos concretos,
na obtencdo de resultados de mérito, é também fundamental para assegurar a
entrada e manutengdo das modalidades/atletas nestes projetos;

. A preparacdo e as participa¢des ndo podem hipotecar os resultados operacionais
e futuros da FADU, nomeadamente a nivel financeiro e estrutural, devendo serem
alvo de orcamentos realistas e sustentdveis, mais ainda num periodo que se prevé
dificil na obtencdo de receitas extraordindrias ou mesmo na manutenc¢do dos
habituais niveis de financiamento;

. Capacitar a estrutura da FADU, para apoio e acompanhamento do projeto

internacional, é essencial, de forma a assegurar o funcionamento a atividade
operacional em curso, nas diversas areas setoriais.

Dignificar o Pais e o
Desporto Universitdrio
nacional, com
participacées bem
enquadradas técnica e
logisticamente, e com
um programa de
preparacdo adequado.

Envolver as estruturas
federativas no
desenvolvimento
técnico-desportivo do
projeto desportivo
universitdrio e das
carreiras-duais

Garantir
atempadamente os
apoios financeiros para
a execugdo do projeto,
assegurando que so é

possivel a participacdo

se garantidos estes
apoios, publicos e/ou
privados, sendo certo
que poderd sempre
ocorrer uma ndo
participacédo,
cancelamento ou
alteragdo na ordem de
prioridades, num ano
desafiante em termos
or¢camentais e
logisticos;
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competicdes infernacionais de clubes
jogos europeus universitarios e tagas mundiais universitarias

O impacto causado pelo coronavirus da Covid-19 e a pandemia que se instalou, teve como consequéncia internacional,
o adiamento e posterior cancelamento dos jogos europeus universitdrios previstos para Belgrado, mantendo-se
apenas no calenddrio, 0os jogos europeus universitarios de 2022, em Lodz (Poldnia), como a préxima competicdo
europeia.

A nivel mundial, também houve alteragdes, com o calendério a englobar em 222, para além das competicdes para
sele¢Bes da FISU, vdrias tacas mundiais universitdrias também da FISU, incluindo a estreia de algumas competicées
de clubes, anteriormente realizadas no formato de selecdes, exemplo do Andebol, Karaté e Rugby 7s, modalidades
com forte tradi¢cdo de participacdo e organizagao em Portugal.

FADU tem trabalhado no sentido de assequrar atempadamente a participacdo portuguesa nestas competicGes, de
forma a garantir pelo menos uma vaga para a equipa/clube que se sagre campedo nacional universitdria, atendendo
ao calenddrio nacional para 2021/222 que serd de apuramento para Lodz. De igual modo, também ird procurar
assegurar a participacdo portuguesa nas tacas mundiais, cuja participacdo ndo dependa do apuramento por via dos
jogos europeus universitarios, e que tenham guadro competitivo nacional universitario.

Sendo certo que a participacdo é da responsabilidade dos clubes, a FADU continuard a enquadrar, acompanhar e
apoiar estas participacdes, bem com a liderar a missdo, quando se trate de ventos multidesportivos, estabelecendo as
sequintes prioridades:

1) Assegurar, enquadrar e liderar a participacdo 4) Apoiar os clubes, acionando as garantias com
portuguesa, de acordo com o0s prazos vista a participagdo das equipas e atletas apds
estipulados, numa relacdo de forte proximidade apuramento nacional;

e articulacdo com os clubes; 5) Acompanhar e ajudar no processo de registo

2) Definir antecipadamente a equipa da FADU que das equipas e atletas portugueses;
estard presente em Lodz, as suas fungdes e 6) Adequar a regulamentacdo das competicdes
plano de acdo, atendendo ainda mais que os nacionais ou da elegibilidade para apuramento,
EUG se realizam no mesmo ano dos Jogos ao modelo desportivo e de participacdo nos
Mundiais Universitarios e em simultaneo com a Europeus e Tacas Mundiais, quer relacionado
preparagdo e participacdo de alguns Mundiais com o modelo competitivo quer fruto da
Universitarios; limitacdo de idade (30 anos na EUSA e 25 na

3) Definir e executar um plano de comunicacdo FISU);
que estabeleca acdes para antes, durante e 7) Incentivar os responsdveis das Instituicdes de
apds os Jogos Europeus Universitdrios e as ensino superior a participarem na «Conferéncia
demais competicGes de clubes e selecdes; de Reitoresy, que terd lugar nos primeiros dias

dos Jogos Europeus.
De referir que o acompanhamento que a FADU tem dado a estas participacdes, tem sido elogiado pelos clubes

nacionais, sendo que serd para consolidar e reforgar, com recursos dedicados e preparados para o apoio e
enquadramento da participagdao nacional.
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calendario internacional

O calendario apresenta as principais competicdes agendadas para 2021 e aquelas em que a FADU tem interesse na

participacdo ou com interesse manifestado pelas federagdes desportiva, estando em fase de avaliagdo e anélise.

Entidade

Evento

Modalidade

Participagdo

FISU

FISU

FISU

EUSA

FISU

FISU

FISU

FISU

FISU

FISU

FISU

FISU

FISU

FISU

FISU

FISU

EUG
uwc
wuc

WUG

wuc

WUG Summer

UwcC

EUG

wucC

uwc

uwc

wucC

wuc

wucC

wuc

IDUS 2022

wucC

uwc

Uwc

wuc

Corta-Mato

Multidesportivo

Andebol

Multidesportivo

Futsal

Powerlifting

Rugby 7s

Voleibol de Praia

Triatlo

Mind Sports (Xadrez)

Canoagem

Desporto Universitario

Pentatlo Moderno

Desportos de Combate

Basquetebol 3*3

Squash

Data Inicio Data Fim
12/mar/22  12/mar/22
26/jun/22 07/jul/22
11/jul/22 17/jul/22
17/jul/22  30/jul/22
18/jul/22  24/jul/22
25/jul/22 29/jul/22
12/ago/22 14/ago/22
24/ago/22  28/ago/22
10/set/22 11/set/22
12/set/22 17/set/22
16/set/22 18/set/22
20/set/22
21/set/22 25/set/22
29/set/22 08/out/22
20/out/22 23/out/22
07/nov/22 13/jun/22

European Universities Championships / Campeonatos Europeus Universitdrios

European Universities Games / Jogos Europeus Universitarios

University World Cups / Tagas Mundiais Universitarias

World University Championships / Campeonatos Mundiais Universitdrios

World University Games / Jogos Mundiais Universitarios (Universiadas)

SelecOes Nacionais Universitdrias (Coletivas e Individuais)

Aveiro

Chengdu

Pristina

Lodz

Shanghai

Moscovo

Kazan

Lake Placid

Maceid

Antuérpia

Bydgoszcz

Diversos

Buenos Aires

Ekaterimburgo

Xiamen

New Giza

Portugal

China

Kosovo

Polénia

China

Russia

Russia

EUA

Brasil

Bélgica

Polénia

Mundial

Argentina

Russia

China

Egito

SNU

SNU

Clubes

Clubes

SNU

Clubes

Clubes

SNU

SNU

SNU

SNU

NUSF

SNU

Clubes

Clubes

SNU
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eventos internacionais em portugal

Portugal € ja um palco habitual de grandes eventos internacionais. Desde 1996, através da FADU as entidades
internacionais reconhecem a capacidade e qualidade organizativa portuguesa, através das AssociacGes de
Estudantes/Académicas e Instituicbes de Ensino Superior.

Prova disso sdo as ultimas duas décadas em que totaliza:

Organizacdo de 13 Campeonatos Mundiais Universitdrios, 18 Campeonatos Europeus Universitarios, os Jogos
Europeus Universitdrios de 2018, do FISU Férum 2004 (em pleno Ano Europeu da Educacdo pelo Desporto), do EUSA
Simpdsio 2005 (no dmbito das comemoragdes do Ano internacional do Desporto e da Educagdo Fisica) da
Assembleia-geral da EUSA em 2013 e 2019 e Conferéncia e Gala da EUSA em 2013, 2017 e 2019.

E uma das federacdes mais ativas a nivel internacional, tenho recebido o prémio 51""5‘5

de federagdo mais ativa da Europa, atribuidos pela EUSA, em 5 ocasides MOQTACTIVE
EUROPEAN

 NUSA
2013, 2084,
2015. 2017 and 2058

proximas organizacdes internacionais

Consequéncia dos adiamentos e cancelamentos das competi¢des internacionais nos Ultimos 2 anos, voltara a receber,
ja no inicio de 2022, grandes eventos internacionais, depois das Ultimas organizacdes em 2019:

A FADU tem vindo a trabalhar, em estreita articulagdo com as entidades organizadoras locais, de forma a assegurar
as melhores condi¢Bes para realizagdo destes eventos, de acordo com os compromisso estabelecidos, bem como para
a relevancia que estes eventos terdo no periodo ap6s a pandemia para a recuperacdo e valorizacdo da imagem do
desporto portugués, das suas instituigdes e dos estudantes-atletas a nivel internacional, incluindo na preparagdo de
participacdes fortes das nossas selecdes e clubes.

2022 EISU
Campeonato Mundial Universitario de Corta-Mato da FISU WORLD
Aveiro (Universidade de Aveiro) UMNIVERSITY
12 de margo CHAMPIOMNSHIP

AVEMID 2022 CROSS COUNTRY

2023
Campeonato Europeu Universitario de Basquetebol
Aveiro

Campeonato Europeu Universitario de Rugby 7s
Lisboa

Campeonato Europeu Universitario de Voleibol

Guimardes
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campeonato mundial universitario de corta-mato da FISU

Jd no inicio de 2022, a 12 de marco, a Universidade de Aveiro recebe uma
modalidade com forte tradicdo em Portugal e com grande simbolismo para o
desporto universitario portugués, jd& que o primeiro evento internacional
organizado pela FADU foi em 1996 Mundial Universitario de Corta-Mato, nas
Acoteias, Algarve.

Av E l Ro As organizacBes destes grandes eventos devem procurar trazer mais valias, a

todos os niveis e, neste sentido, este é um evento que também terd um forte
PORTUGAL _ . . . )
impacto e deixara um grande legado na academia de Aveiro. No local, até agora
sem aproveitamento, onde vai ser construida a pista de competicdo, vai
funcionar um parque de lazer e desportivo, aberto a todos os estudantes e a

U=

comunidade de Aveiro.

A FADU tem trabalhado em grande proximidade com a Universidade de Aveiro e
a Associacdo Académica da Universidade de Aveiro, com forte parceria também da Federagdo portuguesa de
Atletismo (FPA), de forma a tornar este evento vidvel e sustentdvel, financeiramente, tecnicamente, a nivel logistico,
organizativo e operacional.

E um evento onde também temos a ambicdo de estar representados pelos melhores especialistas da modalidade, com
uma delegacdo prevista de 12 estudantes-atletas, que participagdao na competicdo individual masculina e feminina e
na competicdo de equipas mistas, tendo sido j& publicados os critérios de sele¢do, definidos em articulagdo com a FPA.

[s =)
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9 e 10 margo 11 margo 12 margo 13 margo
Chegadas e acreditacdo Reunido técnica Prova feminina Partidas
Ceriménia de abertura Prova masculina
Jantar das delegagbes Prova de Estafetas

Entrega de prémios e
ceriménia de encerramento
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candidafura a eventos infernacionais

Iremos continuar a incentivar a organizacgdo destes eventos em
parceria com 0s nossos associados e clubes locais, inserida,
naturalmente, na estratégia internacional e de
desenvolvimento da FADU, potenciando o pais, a promogdo e
desenvolvimento de determinadas modalidades desportivas e o

seu enquadramento em varias regides de Portugal.

No entanto, o enquadramento das candidaturas portuguesas,
quer a Mundiais, quer a Europeus, obedece jd a critérios de
aprovacdo e procedimentos rigorosos a ter pelas entidades
locais interessadas em receber provas internacionais sob a
égide quer da FISU, quer da EUSA, junto das quais a FADU
assume o papel de representante e nessa qualidade de entidade
organizadora nacional.

Assim, no &mbito da organizacdo de eventos internacionais, que tem vindo a ser promovida, a FADU estabeleceu, para

ajanela de abertura das préximas candidaturas e organizagdes:

1) Continuar a coordenar, promover, divulgar e apoiar as organiza¢des que se realizam em Portugal;

2) Junto do Governo gerir o processo de candidatura a apoios financeiros para organizacdo dos eventos

internacionais e solicitar o pedido de estatuto de interesse publico nacional para as préximas competicées;

3) Continuar a promover candidaturas a organizacdo de eventos internacionais, que sejam candidaturas

sustentdveis e rigorosas e sigam a estratégia da FADU respeitante a esta matéria, no quadro das suas prioridades

politicas e desportivas e que relevem interesse para o desenvolvimento e afirmacdo do desporto universitario a

nivel local, nacional e internacional;

4) Contratualizar com as entidades candidatas e organizadoras, os compromissos inerentes ao caderno de encargos

e responsabilidades de cada parte, estipulando-se sancdes e multas para o ndo cumprimento dos termos

contratuais, incluindo em caso de desisténcia e cancelamento da sua participa¢do na organizagdo.

Estabelece-se ainda como prioridades, a este nivel:

= Organizar campeonatos Europeus e Mundiais de
qualidade, com vista a participacdo do maior
nldmero possivel de paises, equipas e atletas;

= Organizar outros eventos internacionais de
cariz institucional e formativo, que posicione a
FADU e o Desporto Universitario portugués na
agenda medidtica e politica internacional;

. As organizag¢des devem estimular e promover a
pratica desportiva no dmbito do Desporto do
Ensino Superior;

. Contribuir para o crescimento e proje¢do das
modalidades a nivel nacional e internacional,
com especial énfase para a vertente feminina;

Proporcionar aos atletas estudantes no Ensino
Superior uma prova de grande nivel, em
cooperacdo com as respetivas federacdes;

Melhorar as competéncias de organizagdo de
eventos de elevado nivel internacional e
experiéncia de todos os agentes envolvidos, sem
prejuizo da garantia de sustentabilidade
financeira das organizacdes.

Definir estratégias de intercdmbio com as
federacdes congéneres de paises da CPLP para
o0 enquadramento e participacdo do desporto
universitdrio no contexto da CPLP através de
organizagdes conjuntas.
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5. educacao, desenvolvimento e inovagao

A FADU é uma federacdo que, face a sua natureza e ambito, se diferencia, no seio do sistema desportivo, de qualquer
outra federagdo ou organizagdao unidesportiva e multidesportiva, dispondo de um enquadramento legal, no quadro
desportivo e educativo, que trazem um conjunto de desafios e de oportunidades, para o desenvolvimento de projetos
desportivos e educativos, sustentdveis e inovadores.

Neste quadro, e dando seguimento aos objetivos tragados para este ano, lancamos espaco a reflexdo e decisdo
sobre as dreas de atuacdo e de investimento que seriam estratégicas para afirmar no presente o futuro da FADU, da
sua organizagdo, dos seus recursos e agentes, reforcando a sua estrutura, capacitando-a para gerar projetos focados
na valorizacdo do capital humano e do desenvolvimento pelo conhecimento e inovacgdo.

Iremos assim, continuar e a reforcar a aposta em 3 projetos, que refletem a nossa visao de valorizagdo, afirmagdo e
transformacdo da FADU e do Desporto Universitario:

1) Academia FADU

2) Desporto para Todos no Ensino Superior

3) eFADU Portugal

academia FADU

Alavancada pelo reforco da sua estrutura, com profissionais especializados e a abertura da casa do estudante-atleta,
a Academia FADU serd um dos projetos mais visiveis no ambito das atividades a desenvolver neste e nos préximos
anos e para o desenvolvimento do desporto no Ensino Superior.

projetos

Formacao de recursos humanos - agentes desportivos
Academia de Lideres

Academia de Voluntariado

Estdgios curriculares e profissionais

Centro de estudos do desporto universitario

Projetos Erasmus +

NoupwN

Eventos

Valorizar o papel dos estudantes dirigentes, através da sua formagao

Envolver os agentes através de estratégias assentes no desenvolvimento de competéncias e aquisicao
de conhecimentos sobre o desporto universitario;

Investir nos programas de financiamento que existem, para a execugdo de projetos sustentaveis,
nacionais e internacionais

Promover o conhecimento e a inovacao, com a realizagdo de estudos e trabalhos de investigagao, através
de iniciativas préprias e de parcerias
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formacdo de recursos humanos

Enguanto federacdo desportiva, a FADU assume também responsabilidade na formacdo dos agentes desportivos,
destacando-se neste ambito os dirigentes, a formacdo continua dos treinadores e outros agentes (arbitros, etc), que
desenvolvem a sua atividade no ambito do desporto universitario.

O programa de formacdo de recursos humanos (integrado no programa nacional promovido pelo IPDJ) visa dotar os
agentes desportivos de conteldos pedagdgicos e inovadores, que valorize o seu trabalho didrio, ao nivel:

= Competéncias técnicas (com formacGes qualificadas e certificadas)

= Conhecimento sobre a realidade histérica, organizativa, competitiva e regulamentar do desporto universitario

Teremos também formagdes qualificadas e certificadas pelo IPDJ, atribuindo unidades de crédito para a
revalidagdo do Titulo Profissional de Treinadores de Desporto, que servirdo também para a habilitagdo de
Treinadores a serem inscritos na FADU, no quadro da requlamenta¢do em vigor (regulamento de provas oficiais),
que, para 2021/2022, define como obrigatério, que todas as equipas participantes nas Fases Finais dos
Campeonatos Nacionais Universitarios sejam acompanhadas por um treinador devidamente habilitado.

Ao longo deste primeiro ano de atividade, serdo promovidas vdrias formagdes, dirigidas essencialmente a treinadores,
dirigentes e técnicos desportivos, com foco nas seguintes dreas:
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academia de lideres

A Academia de Lideres é um projeto que pretende capacitar os dirigentes estudantis, enquanto agentes de
transformacdo ao servigo das suas comunidades, preparando-os para serem os lideres de uma gera¢gdo num mundo
cada vez mais competitivo.

O objetivo desta iniciativa é dotar os dirigentes estudantis de um quadro de valores exigentes e de uma visao critica
e completa da realidade, conhecendo de perto a realidade do sistema desportivo nacional e até internacional. Desta
forma, ajudaremos a criar geracdes de valor, comprometidas com a acdo e concentradas no desenvolvimento e
implementacdo de ideias com impacto na vida das pessoas.

Um dos projetos, sera realizar uma acdo que relna, durante 3 a 4 dias, uma a duas vezes por ano, um grupo de
dirigentes estudantis, que serd desafiado, através do contacto com decisores politicos, personalidades do desporto,
visitas a infraestruturas desportivas, responsaveis de 6rgdos de comunicacdo social, etc, a observar e conversar na
primeira pessoa sobre as diversas realidades do mundo do desporto. Iniciativas que podem incluir:

- Visita a Cidade do Futebol e conversa com os selecionadores nacionais de futebol e/ou futsal;

- Visita ao Museu Nacional do Desporto;
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- Visita a academias desportivas e centros de alto rendimento;

- Conversa com o presidente do Comité Olimpico de Portugal;

- Conversa com o Secretdrio de Estado da Juventude e do Desporto;
- Momentos desportivos e dindmicas de grupo.

Neste quadro de valorizacdo dos dirigentes e da prépria estrutura, enquadra-se também a participacdo de membros da
FADU e de representantes dos clubes em eventos e a¢des internacionais, que permitam conhecer as boas-praticas, no
contexto ndo formal, de troca de experiéncias, de didlogo, intercdmbio formativo e aprendizagem sobre o
funcionamento das entidades. das organizacdes e dos eventos internacionais. Neste contexto enquadra-se a
participacdo:

- Férum Mundial e conferéncias da FISU

- Conferéncia, semindrios e conveng¢des da EUSA

academia de voluntarios

Os voluntarios desempenham hoje um papel crucial e de inegavel importancia na
organizacdo e sucesso dos eventos desportivos, sendo muitas vezes a primeira cara
da organizagdo juntos dos agentes desportivos e do plblico em geral.

Assim, de forma a aproximar as competéncias dos voluntdrios as necessidades e
funcdes que os eventos desportivos apresentam, pretendemos criar a Academia de
Voluntdrios para melhoria e aperfeicoamento do contributo dos voluntarios na
organizacdo desportiva.

Uma das iniciativas, passa por, no inicio de cada época desportiva, a FADU abrir
candidaturas para a participagdo de voluntdrios nos seus eventos desportivos.
Estes voluntarios, selecionados pelo seu perfil e competéncias demonstradas,
serdo enquadrados na Academia de Voluntdrios onde serdo capacitados para
participarem na organiza¢do dos eventos desportivos da FADU.

Serd definida uma bolsa de voluntariado por cada dia de trabalho, de forma a cobrir
todos os gastos associados a atividade dos voluntarios, nomeadamente transporte,
alimentacdo e alojamento. Todos os voluntdrios receberdo um certificado de
participacdo.

Destacaremos o recrutamento em areas decisivas a n/organizacdo, entre outras:
comunicacdo e imagem; organizacdo desportiva e de eventos; protocolo; logistica;

acreditacdo e secretariado; novas tecnologias.

estagios curriculares e profissionais

Todos os anos a FADU abrird um periodo de candidaturas para realizacdo de estdgios nos
seus servicos. Os candidatos serdo selecionados através da avaliacdo do seu perfil e
competéncias demonstradas.

Paralelamente serdo estabelecidas parcerias com diversas entidades, nomeadamente
instituicdes de ensino superior e educativas, de forma a dar resposta aos niveis de exigéncia
e qualificacdo necessdrios.
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Estes estagidrios serdo acompanhados de perto pelos colaboradores da estrutura profissional da FADU e terdo a
oportunidade de desenvolver os seus conhecimentos em diferentes dreas de intervencdo, integrados nos projetos dos
diversos gabinetes e departamentos setoriais da FADU.

Aos estdgios curriculares e extracurriculares sera assegurada uma bolsa de estagios que inclui subsidio de refei¢cdo por
cada dia de trabalho, bem como disponibilizagdo de alojamento em residéncias universitdrias, ja que irdo decorrer tanto
na sede como na casa do estudante-atleta.

centro de estudos do desporto universitario

No ambito do Protocolo de Cooperagdo com a Universidade de Aveiro foi definida a criagdo do Centro de Estudos do
Desporto Universitdrio.

O Centro de Estudos serd criado com o objetivo principal de contribuir para a andlise dos diferentes desafios e
obstadculos com que o desporto diariamente se depara, propondo solucdes e melhorias a introduzir para uma constante
melhoria da atividade desportiva, sendo que todas as institui¢cdes de Ensino Superior interessadas poderdo participar
no Centro de Estudos.

0 Centro de Estudos ird abranger:

= Acdes de investigacdo na drea do desporto universitario,
através da andlise de dados facultados pela FADU,
nomeadamente de performance desportiva, controlo de
treino, prevencdo de lesbes, acompanhamento e apoio no
ambito da fisioterapia e medicina desportiva dos respetivos
atletas, de modo responder a necessidades concretas no seio
do desporto universitario;

= Recolha, catalogacdo e divulgacdo da bibliografia, legislacdo,
documentacdo e informacdo cientifica e de boas-préticas,
para conhecimento e beneficio dos agentes académicos e
desportivos, internos e externos;

= Andlises de dados facultados pela FADU que ajudem a
compreender melhor o fenémeno do desporto universitario, .
nas suas diferentes dimensdes, coadjuvando os decisores =
politicos na adocdo de politicas publicas que promovam o \\ @
crescente aumento do nimero de praticantes desportivos. S

Serdo ainda reforcadas as parcerias com outras entidades, dando maior envolvimento e visibilidade, no ambito de
projetos relacionados com a investigacdo e estudos no Desporto, pela importancia institucional, estratégica e social
destas parcerias e projetos. Destacam-se a este nivel, as parcerias:
. Liga Portugal
Centro de Estudos da Fundagdo do Futebol: visa incentivar e apoiar projetos inovadores na area do futebol, tendo
como publico-alvo estudantes e ex-estudantes do ensino superior;

. Plano Nacional de Etica no Desporto/IPDJ
Projeto de investigacdo sobre ética desportiva: valoriza a realizacdo de trabalhos académicos que se debrucem
sobre os valores e ética do desporto associados aos mais diferentes dominios da atividade desportiva.
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projetos erasmus +

Valorizar projetos formativos e educativos, de intercdmbio nacional e internacional, que dispdem de importantes
fundos, para a execucgdo de projetos sustentdveis, nacionais e internacionais promovidos pela FADU ou com a sua
parceria, nas dreas da formacdo, inovacdo e responsabilidade social, que a médio prazo podem contribuir também para
a integracao de mais colaboradores na FADU.

No sequimento da experiéncia e parceria em projetos anteriores, nesta area,
desenvolveremos uma parceria estratégica com estruturas, organizacdes e
entidades capacitadas e com know-how e portefdlio neste tipo de programas,
no sentido de implementarmos um programa sustentdvel, coerente e
dindmico.

Iniciaremos agdes de intercambio e troca de experiéncias com estas
entidades, de forma a aproveitarmos a préxima janela de candidaturas a

programas Erasmus +, que decorrerd no primeiro trimestre do préximo ano.

eventos

Pensar a FADU de hoje para construir a FADU de amanha, implica promover reflexes e discussdes sobre as diferentes
dimensdes do desporto universitario, conhecer a realidade das diferentes instituicdes de Ensino Superior e os exemplos
de boas-praticas, bem como investir no conhecimento e na inovagdo.

Nesse sentido, serdo promovidos ao longo do ano vérios eventos como conferéncias, debates, féruns e mesas redondas,
nacionais e internacionais, que possam reunir varios especialistas em diferentes matérias para uma constante melhoria
do projeto do desporto universitario em Portugal e até no Mundo.

Sem prejuizo da realizagdo deste tipo de agdes, em modo
presencial ou online, daremos como prioridade a organizacao
da Convenc¢do Nacional do Ensino Superior, em parceria com
o CRUP e CCISP, dedicada ao Desporto Universitario, num
formato que desejamos se possa realizar em modo
presencial.

Retomando em 2022 as competi¢Ses internacionais, que tém
como um dos principais objetivos a valorizagdo da carreiras-
duais, pretendemos retomar a realizacdo do programa de
Bolsas Educacdo, que premeia estudantes-atletas
portugueses que anualmente alcancem os melhores
resultados ao servigo das sele¢des nacionais universitdrias,
conciliados com o sucesso académico.

Através das atuais e/ou de novas parcerias, queremos
renovar este importante programa de valorizacdo das
carreiras duais, e que culmina com a realizacdo de um evento,
onde os protagonistas serdo os estudantes-atletas
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desporto para todos no ensino superior

Continuar a aposta de criar as condigles, para a implementagdo de programa nacional de desporto para todos,
promovido pela FADU, com os seus clubes e associados, em toda a rede de ensino superior, parece-nos primordial,
considerando os objetivos estratégicos:

= Criacdo de habitos de vida mais sauddveis e combate ao isolamento social na comunidade académica;

= Prética de atividades fisicas e desportivas diversificadas e em seguranca dentro dos campi;

= Integracdo e engajamento de cada vez mais estudantes-atletas, de forma a combater o abandono escolar ou
desportivo;

= Aumentar o nivel de participacdo das mulheres no desporto;
= Organizar e apoiar atividades mais inclusivas, para alunos com deficiéncia e necessidades educativas especiais.

= Promover e desenvolver o projeto FISU Healthy Campus, junto das instituicdes de ensino superior portuguesas.

Desenvolver as seguintes a¢des:

Promover, dinamizar e enquadrar o programa nacional integrado na celebragdo do
Dia Internacional do Desporto Universitario (DIDU 2022)

Organizar os primeiros Jogos Universitdrios de Portugal: desporto para todos e
encontro inter-academias (campedes internos)

Estimular a organizagcdo e apoiar atividades recreativas promovidas pelos nossos
clubes e associados

Promover em parceria com o Comité Paralimpico de Portugal o Roteiro pela Inclusdo
e a organizagdo do Dia Paralimpico nas Instituicdes de Ensino Superior

Promover campanhas de sensibilizacdo sob temas importantes para a agenda
mediatica e politica, entre outros: salide mental e fisica dos estudantes; combate
aos fendmenos de violéncia no desporto
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eFADU Portugqal

Depois das primeiras iniciativas em 2020, com a restrigdes provocadas pela pandemia, a potenciarem a realizacao de
iniciativas em formato online, de cariz mais demonstrativo e social, em 2021 a FADU desenvolveu o seu modelo de
projeto para a integracdo dos eSports no seio da FADU e do desporto universitdrio, levando a cabo as primeiras
competi¢des nacionais, realizadas exclusivamente em formato online.

f Considerando precisamente este segmento muito especifico de organizagao,
e OdU participagdo, regulamentagdo e enquadramento organico, a FADU decidiu criar
porfugal university uma marca prépria, exclusiva para os eSports - eFADU Portugal, dando um passo

elecironic sports

em frente também na inclusdo de cada vez mais estudantes pelo desporto
universitario, contrariando a sua marginalizacdo ou isolamento e na requlacdo
das competicdes que atribuem titulos oficiais no &mbito do ensino superior.

A aposta nos eSports sera para continuar, dentro do enquadramento, objetivos tracados e considerando os desafios e
oportunidades que surgem, naturalmente, nesta drea.

Projetos da eFADU Portugal
= Organizacdo da 22 edi¢do dos eFADU Nacionais (CNU) de FIFA, League of Legends e
Valorant;

= Desenvolver um quadro competitivo mais reqgular e abrangente, que potencie e
enquadre a organizagao de competic8es locais, os qualificadores regionais e as finais,
incluindo o formato da competicdo (presencial e/ou online);

= Definir o modelo e enquadramento de apuramento e participacdo em competicdes
internacionais, enquadradas pelas entidades requladoras do desporto universitario a
nivel europeu e mundial ou pelas entidades proprietdrias dos respetivos jogos;

= Estudar a integracdo de novos jogos e plataformas: CS:GO; NBA 2K; Arcade; etc.

= Organizar eventos especificos qgue promovam e divulgam os eSports e o projeto
eFADU Portugal, junto de um publico mais abrangente: Challenges, Torneios, acbes
promocionais;

= Contruir um programa Educativo, de cariz formativo e pedagdgico, para os agentes

envolvidos na organizagdo e participacdo e para os responsdveis dos clubes FADU e
das instituicdes de ensino superior.

Desafios e oportunidades
. Capacitar o projeto eFADU Portugal de suporte profissional dedicado e qualificado;

. Tornar o eFADU Portugal um projeto sustentavel, capaz de gerar autofinanciamento e investimento;
= Captar o interesse dos media especializados;

. Organizar um modelo competitivo atrativo e aglutinador, uniformizado com o modelo adotado nas modalidades
desportivas;

. Enguadramento legal e reqgulacdo dos desportos eletrénicos;

. Ultrapassar as preocupacdes e duvidas no seio das instituicdes e comunidade desportiva e académica.
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