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a fadu — federagcdo académica do desporto universitario

Fundada a 2 de marco de 1990, a FADU é uma Associacdo de direito privado sem fins lucrativos. E uma Federacdo

multidesportiva com o Estatuto de Utilidade Publica Desportiva desde 1995 e de Utilidade Publica desde 2013.

missdo

A FADU tem como missdo organizar o
desporto universitario portugués em toda a
sua dimensdo: desportiva, educativa e social.

visdo

A visdo assenta no desenvolvimento do
Desporto Universitario como uma referéncia
do sistema desportivo portugués
promovendo-se a for¢ca da sua marca, a
organizacdo, o envolvimento, a dimensdo e
mérito da FADU como federa¢do desportiva e
académica de exceléncia a nivel nacional e
internacional, ao servico dos seus associados,
clubes e dos estudantes.

valores

A FADU propde-se a desenvolver a sua atividade
assente nos valores inerentes a sua natureza e
ambito, enquanto federagdo de utilidade publica
desportiva que atua no sistema educativo do
Ensino Superior.

Nesse sentido deve nortear-se pela procura da
exceléncia na sua atividade, promovendo
valores como o mérito, a boa governagdo, a
ética, a integridade e a universalidade, de forma
a afirmar o desporto universitdrio e a sua
organizagao enquanto ferramenta
complementar na educacdo, formacdo e
qualificacdo dos jovens portugueses.

ferramenta
na educagdo e

formagao

representar

organizar

desenvolver | promover

objetivos

Estatutariamente encontram-se definidos objetivos
gerais a prossequir, incluindo os que lhe sdo
conferidos por forca do regime juridico das
federacdes desportivas e ainda as atribui¢cdes na
prossecucdo dos seus fins e no ambito do Ensino
Superior:

. Representar o Desporto Universitario a nivel
nacional e internacional;

. Organizar, desenvolver e promover a pratica
desportiva no Ensino Superior, ao nivel das
competicdes oficiais e do desporto para
todos;

. Organizar as Selecdes Nacionais
Universitdrias e o enquadramento da
participacdo internacional no ambito do
Ensino Superior;

. Promover e organizar competicdes
desportivas e eventos internacionais, em
Portugal, no ambito do Ensino Superior;

. Promover a formacao de agentes e os valores
sociais e educativos do desporto no Ensino
Superior;

. Promover a inovacgao, a sustentabilidade e a
melhoria continua ao nivel dos servigos
prestados e em toda a organizacao.

Tendo em consideragdo o disposto na lei e nos
estatutos, considerando a missdo e visdo da
federacdo, e a andlise da atividade desenvolvida, os
objetivos gerais da FADU Portugal enquadram-se
assim nestes 6 eixos estratégicos fundamentais.






a fadu em nOmeros

estrutura

19
81 membros
delegados orggqs
na Assembleia sociais

Geral 53

associados/
entidades
constituintes
(aqee)

dimensdo nacional e internacional do desporto universitario

31500
seguidores no
Facebook + 8000
estudantes-
atletas
(competigdo)*
8300
sequidores no +300
Instagram titulos nacionai

universitarios

293
medalhas
internacionais 121
eventos/
campeonatos
em todo o pais
+ 100
clubes 45
competicdo modalidades
distintas
19

EUC+EUG 13
organizados wuc

organizados



abreviaturas e siglas

AA/AE
AAEE
CAP
CNU
co
CUL
DE
DU/DES
EMD
ENU
EUC
EUG
F

IES
JC

M

Mx
NCS
PAO
RA
RAC
RJFD
TNU
SNU
uP
UPD
UwcC
wucC
WUG

enfidades

FADU
ADoP
APESP
CCISP
CCJ
CDbP
CND
CNJ
COoP
CPLP
CPP
CRUP
DGES
EUSA
FISU
IPDJ
JSC
MCTES
ME
SCML
SECTES
SEJD

Associa¢do Académica/Associacdo de Estudantes

AssociacBes académicas e Estruturas estudantis

Campeonato Académico do Porto

Campeonato Nacional Universitdrio

Comissdo Organizadora

Campeonato Universitario de Lisboa

Desporto Escolar

Desporto Universitdrio/Desporto do Ensino Superior

Exame Médico-Desportivo

Evento Nacional Universitario

European Universities Championship (Campeonato Europeu Universitario - EUSA)
European Universities Games (Jogos Europeus Universitarios - EUSA)

Feminina/o

Instituicdo de Ensino Superior

Jornadas concentradas

Masculina/o

Mista/o

Zona Norte/Centro/Sul (competicdo regional de apuramento)

Plano de Atividades e Orcamento

Regido Auténoma

Relatério de Atividades e Contas

Regime juridico das federa¢des desportivas

Torneio Nacional Universitario

Selec¢do Nacional Universitdria

Utilidade Publica

Utilidade publica desportiva

FISU University World Cup (Taca Mundial Universitaria da FISU)

FISU World University Championship (Campeonato Mundial Universitario da FISU)
FISU World University Games (Jogos Mundiais Universitarios da FISU - verdo e inverno)

Federagdo Académica do Desporto Universitario
Autoridade Antidopagem de Portugal

Associagdo Portuguesa de Ensino Superior Privado
Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos
Conselho Consultivo da Juventude (SEJD)
Confederagao do Desporto de Portugal

Conselho Nacional do Desporto (SEJD)

Conselho Nacional de Juventude

Comité Olimpico de Portugal

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Comité Paralimpico de Portugal

Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
Direcdo Geral do Ensino Superior

Associagdo Europeia do Desporto Universitario
Federacdo Internacional do Desporto Universitario
Instituto Portugués do Desporto e Juventude

Jogos Santa Casa

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Ministério da Educacdo

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto
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expansdo do desporfo universitario

UMA ESTUDANTIL INCENTIVAR
FERRAMENTA O ESPIRITO

NA EDUCAGCAO COMPETITIVO
E FORMAGAO E O FAIR-PLAY

ORGANIZAGAO
DO DESPORTO
UNIVERSITARIO
EMPORTUGAL

areas esfratégicas

Cerca de duas épocas despois do inicio da pandemia, ainda vivendo um cendrio de preocupacdo e incerteza, com o
evoluir da situagdo pandémica, quer a nivel nacional e internacional, com o impacto que poderd ter na atividade
global da FADU, forma tracadas algumas prioridades, no plano de retoma que vem sendo trabalhado no Gltimo ano,
para a plena recuperacdo e crescimento, quer da FADU, quer dos clubes, quer, principalmente para o envolvimento
de mais estudantes-atletas.

A extensdo do mandato da Dire¢do, sequéncia deste periodo em que muitas competi¢cdes foram canceladas ou
suspensas, com consequéncias no calenddrio nacional e internacional, resulta também na necessidade de criar
condicBes e sustentabilidade para o necessdrio trabalho acrescido que teremos na programacdo, planificacdo,
preparagdo e organizacdo da atividade a que nos propomos realizar.

Este Plano, dd por isso continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido e trabalhado no seio da FADU e
com 0s nossos clubes, associados e parceiros, partindo do objetivo no dltimo ano de retoma do Desporto
Universitdrio, para uma nova fase, de expansdo e desenvolvimento do desporto universitario, tem como base uma
base uma acdo politica forte e estratégica, de importante relacdo institucional interna e externa, a nivel nacional e
internacional, que reforce a organizacdo e afirmacdo do desporto universitario,

Neste sentido, identificdmos as dreas estratégicas da FADU, ao nivel do seu modelo organizativo, onde estd

enquadrada a atividade setorial a dinamizar em 2022, partindo sempre de uma forte agdo politica e institucional,
para a organizacdo e afirmacdo do desporto universitario.

areas setoriais e estratégicas chave

FOMENTAR A
COMPETICAO,
CONVIVIOE
INTERCAMBIO

estrutura, servigos e sustentabilidade

comunicagdo e marca fadu

INDUZIR
HABITOS DE
VIDA SAUDAVEL
NA COMUNIDADE
ACADEMICA

competicdes nacionais

selegdes nacionais universitarias e
internacionalizacdo do desporto
universitario

educagdo, desenvolvimento e inovagdo
academia fadu

desporto para todos no ensino superior
efadu portugal
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organizacao e afirmacdo do desporto universitario

Com um papel chave no quadro do sistema desportivo nacional, e com um modelo tnico no panorama do desporto

universitario europeu e mundial, continuaremos a ter uma agdo politica consistente e estratégica, no quando da

expansdo e desenvolvimento da FADU, enquanto primeiro agente representativo e regulador

do desporto

universitdrio portugués, num modelo de atuacdo assente em 5 vetores e em objetivos estratégicos:

-‘ lideranca e proximidade
-‘ posicionamento internacional;
n‘ parcerias estratégicas;

H‘ boa governacao e modernizagao

representagdo institucional;

objetivos estratégicos

1.

Reforcar contactos e parcerias estratégicas
necessarias ao reconhecimento e valoriza¢do do
papel politico importante da FADU;

Mais Desporto Universitario na agenda politica e
social a nivel local e nacional;

Reforgar as a¢des que continuem a promovam o
tema da salde fisica e mental dos estudantes,
ndo esgotado no ano de 2020/2021, onde foi
langado o debate em torno do «Desporto e Satide
Mental dos Estudantesy;

Valorizar o papel educativo, social e ético do
desporto, promovendo campanhas de combate a
violéncia no desporto;

Realizar eventos (conferéncias, convengdo) que
tragam a discussdo e reflexdo, num ambiente de
didlogo  estratégico e de
compromisso, a importdncia e o futuro do
desporto universitario;

verdadeiro

Promover e reconhecer as Instituigdes de Ensino
Superior gue demonstram ser um exemplo de
boas praticas desportivas no Ensino Superior, e
gue valorizem o desporto como parte integrante
do seu projeto educativo, em articulagdo com
programas internacionais, caso do programa
FISU Healthy Campus;

Promover a dimensdo do desporto universitario
no tridngulo de relagdo entre a Juventude, o
Desporto e a Educagdo, permitindo aos jovens

EVENTOSDE
QUALIDAOE E
CRGANIZAGOES
DE EXCELENCIA

10.

n

ENVOLVER AS
ESTRUTURAS CONTRIBUIR PARA
OCRESCIMENTO
E PROJEGAO DO
DESPORTO ANIVEL
NACIONAL
L EINTERNACIONAL

ESTUDANTIS €
INSTITUIGOES DE
ENSINO SUPERIOR
HUMA RELAGRO DE
\ COMPROMISSO
COM AFADU 4

\\

PROMOVER
EXTERNAMENTE
OPAIS, AS CIDADES E
AS INSTITUIGSES

PROMOVER A
PRATICA
DESPORTIVA LOCAL

uma integracdo e inclusdo plena, uma formagdo
complementar e ainda uma aprendizagem de vida
socialmente aprendizagem,
crescimento e desenvolvimento pessoal e social.
Continuar a dar énfase a questdo das carreiras
duais e estatuto-estudante atleta, valorizar o
papel dos dirigentes estudantis e dos agentes
desportivos;

saudavel:

Acompanhar a implementa¢do e monitorizagao
da aplica¢do do estatuto estudante-atleta;

Criar um projeto Educativo e Formativo
abrangente, que traga mais conhecimento sobre
a FADU e o Desporto Universitério, valorize a sua
histéria e contribua para o seu desenvolvimento
e a inovagdo;

Continuar a trabalhar com as demais federagdes
desportivas, na continuidade do movimento e
plataformas que a FADU tem vindo a trabalhar e
esta presente, de forma a reforgar a valorizagdo
do desporto universitario, das suas estruturas e
agentes, no quadro do sistema desportivo e o
refor¢co das suas ideias € compromissos para o
desporto portugués;

Desenvolver e liderar uma estratégia de
promocgao e afirmacgao institucional da FADU e do
Desporto portugués a
internacional, coordenando estratégias com os
atuais e futuros representantes portugueses em
organismos internacionais.

Universitdrio nivel

PROMOVER
O ESTATUTO DE
ESTUDANTE=ATLETA
E AS CARREIRAS DUAIS
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lideranca e proximidade
A FADU continuard a promover uma lideranca credivel, dindmica e consistente, de proximidade e partilha com os seus

associados, clubes e agentes, sendo determinante:

Promover, através da presidéncia e direcdo, uma atuacdo participativa, ativa e eficiente, cada vez mais préxima
dos seus clubes e associados;

Garantir o funcionamento dos 6rgdos sociais, que estes rednam e atuem regularmente e sempre que seja
imperativo, para tomadas de decisdo importantes dentro das competéncias que lhes estdo incumbidas;

Organizar reunides dos érgdos sociais, promovendo uma responsabilidade solidaria e participativa;

Fazer representar a estrutura diretiva, em todas as iniciativas de cariz desportivo, protocolar, institucional,
nomeadamente cerimdnias de entrega de prémios, assembleias gerais, reunides técnicas;
Representar e divulgar a FADU e o desporto universitario através da participacdo em acdes e eventos quer do

meio académico quer externos: desportivos, institucionais, de formacdo ou promocionais;

Estar presente na vida ativa dos seus associados e clubes, nos momentos institucionais e de celebracdo desportiva
que organizam, criando uma rela¢do de proximidade, compromisso e identidade com os seus agentes;

Participacdo ativa dos associados e dirigentes

Continuar a valorizar e envolver os associados, clubes, delegados e membros dos 6rgdos sociais na vida ativa da

federacdo, de forma a construir-se uma instituicdo mais participada, inclusiva e aberta, continuando o esfor¢o no

sentido de:

Valorizar o papel dos associados, dos clubes e demais associagdes, quer a nivel institucional quer desportivo,
levando a FADU a todos, através de acdes institucionais, promocionais e formativas. E importante reforcar a
participacdo das que j& integram a FADU e trazer outras estruturas e mais jovens dirigentes estudantis para o seio
e conhecimento do desporto universitario.

Promover um maior contacto com os representantes dos associados, clubes, os delegados da FADU, valorizando
0 seu papel e envolvendo-os ainda mais na vida ativa da FADU, quer nos momentos institucionais, quer de
celebracgdo, incluindo a promocdo de a¢des formativas ndo-formais;

Continuar a realizar assembleias-gerais descentralizadas, de forma a proporcionar uma maior participacdo dos
delegados e um maior envolvimento e acompanhamento dos associados e clubes. Ndo descurando a importancia
do planeamento com a devida antecedéncia, dignificando cada vez mais este momento e incluindo se necessario
no programa outras agoes, tornando-as também um férum mais participativo e abrangente. Daremos privilégio a
organizacdo presencial destes momentos, ndo invalidando agles pontuais online, de forma a manter uma
proximidade continua ao longo do tempo.;

representacdo institucional
A FADU deverd continuar a solidificar a sua intervencdo e representatividade, que fruto da sua natureza, dmbito e

dimensdo, Ihe permite atuar em diversos dominios, do desporto, da juventude e do sistema educativo.

Manter e reforgar:

O papel ativo, credivel e cooperante nas estruturas e organiza¢des onde ja estd representada, nomeadamente no
Conselho Nacional do Desporto e Conselho Consultivo da Juventude, valorizando a dimensdo do desporto
universitario e a sua relevancia nos diferentes dominios das politicas publicas;

A participagdo proativa junto das entidades da qual é membro, como é o caso do Comité Olimpico e Paralimpico,
da Confederacdo do Desporto e do Conselho Nacional de Juventude e nas suas atividades e projetos; na mesma
linha e em articulacdo, com a relagdo que se tem mantido com as federac8es desportivas, parceiros importantes
na concertacdo de estratégias de valorizacdo e organizacdo do desporto em Portugal.
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. A articulacdo entre os agentes do ensino superior, nomeadamente as IES e AAEE, para a criagdo de mais e
melhores servigos desportivos e um maior apoio, reconhecimento e acompanhamento da pratica desportiva
desenvolvida, bem como o investimento em mais recursos humanos, infraestruturas desportivas e atividades no
dominio do desporto para todos. Sera dada continuidade ao roteiro que tem realizado a nivel nacional, quer no
continente quer nas ilhas, para incentivar esta aposta e colaborando, para que junto de outras entidades regionais
e locais, seja dado o devido reconhecimento e apoio, pela importancia estratégica que o desporto universitario e
os clubes da FADU tém para o desenvolvimento local e para a promogdo das respetivas regides;

. A acdo junto da tutela, quer do dominio do desporto, quer do ensino superior, no sentido de que seja aplicada e
adequada a legislacdo e regulamentacdo em vigor a especificidade do desporto no ensino superior e da prépria
FADU, em matérias como: financiamento do desporto no espaco do Ensino Superior; implementacdo do estatuto
de estudante-atleta; integracdo do sequro desportivo no seguro escolar; formagao de recursos humanos,
nomeadamente dos diferentes agentes desportivos, no quadro do ensino superior; dinamizacdo de programas de
desporto para todos.

posicionamento internacional
Iremos continuar a fortalecer o reconhecimento e presenca internacional da FADU e do desporto universitario
portugués, marcando presenca ativa e liderando projetos e acdes.

A nivel europeu, em particular, a FADU tem trabalhado na afirmacdo da sua importancia e do desporto universitdrio
portugués, base para partir para o quadro de relagdo e representacdo mundial.

Qualquer que sejam os objetivos a concretizar, no quadro da internacionalizacdo do desporto universitario portugués,
continuaremos a marcar junto das estruturas internacionais, as posi¢des que temos vindo a defender, que realcam as
ideias intrinsecas da realidade diferenciador da FADU e interesses para o desporto universitario portugués e europeu,
um modelo que se quer mais participado, representativo, dindmico e inovador, em que os estudantes-atletas se sintam
integrados e interessados.

Acoes relevantes a desenvolver:
= Reforcar a presenca de dirigentes portugueses nomeados pela FADU, nestas estruturas, quer ao nivel das
estruturas decisoras, que nas diferentes comissdes, em dreas estratégicas importantes;

= Continuar a colaborar e a promover o trabalho dos elementos portugueses que integram a estrutura dos
organismos internacionais, numa légica de compromisso aberto, transparente e em articulacdo, sem prejuizo da
defesa dos interesses do desporto universitario portugués defendidos no seio da FADU;

= Reforcar a sua participacdo ao nivel da candidatura e organizacdo de diferentes eventos desportivos e ndo
desportivos para os préximos anos, bem como na parceria no dmbito de diferentes projetos, que reforcem os lagos
de relacdo e intercambio (Healthy campus, Erasmus +, etc);

= Manter uma relagdo estratégica ao nivel das congéneres do espaco da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), incentivando, apoiando e colaborando nas acdes que estas promovem, e na sua integragdo e
dindmica no quadro da participacdo internacional, nomeadamente no seio da FISU, onde a CPLP estd representada
por um grupo de 7 paises de 4 continentes: Angola, Cabo Verde, Mocambique e S&o Tomé e Principe (Africa); Brasil
(América); Timor-Leste (Asia); Portugal (Europa). No ambito das relacdes no espaco da lusofonia, podemos ainda
incluir outras federacdes membro da FISU, com ligagOes histdricas, institucionais e culturais ao nosso pafs;

. Simultaneamente a acdo institucional referida, discutir projeto diferenciador no ambito dos jogos da CPLP com
um maior enquadramento do sistema educativo no quadro da participacdo desportiva;

. Estreitar relacdo com paises cuja proximidade e enquadramento geopolitico seja do interesse de Portugal, em
projetos desportivos e a¢des de intercambio e troca de experiéncias, que reforcem essa relagdo institucional e
estratégica, nomeadamente com paises como a Espanha e o eixo do mediterraneo.
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parcerias esfratégicas

Desenvolver e reforcar parcerias e relacGes estratégicas com os principais agentes do ensino superior e do sistema
desportivo e outras organizacdes, é fundamental para o crescimento, sustentabilidade e expansdo da FADU e do
Desporto Universitdrio a todos os niveis, devendo por isso continuar a estreitar relacdes e parcerias com entidades
nacionais, no ambito do seu espacgo de atuagdo principal a nivel nacional:

Sistema Educativo

= Estabelecer uma maior proximidade com as estruturas representativas dos diferentes tipos de ensino superior
(CRUP, CCISP e APESP), priorizando na agenda a aplicacdo do estatuto estudante-atleta e o projeto de desporto
para todos no ensino superior, sendo por isso estratégico e primordial a realizacdo da convengdo nacional do
ensino superior onde estes temas estejam em discussdo e que, devido a +pandemia, ndo foi possivel de realizar;

= Relagdo com as Instituicdes de Ensino Superior, sempre em articulagdao com os clubes e associados, no sentido
de reforgar a importancia de estabelecer o desporto como prioridade no desenvolvimento das linhas mestras do
seu projeto educativo, de forma a criarem as condi¢Ges organicas e estruturais para suporte e apoio ao projeto
desportivo universitario.

= Junto do Desporto Escolar, mostrar a relevancia de ser estabelecida uma plataforma de relacdo, definindo, dentro
das dreas de atuacdo de cada uma das partes, sinergias que podem ser promovidas em dreas como: competi¢des
conjuntas; troca de informacdo e dados sobre praticantes; a¢Ses de formacdo; eventos promocionais. Nesse
sentido ambicionar-se-& estabelecer uma transicdo mais reqgular de praticantes entre o Desporto Escolar e o
Desporto Universitdrio aguando do ingresso dos jovens estudantes no Ensino Superior;

Sistema Desportivo

. Continuar o didlogo e o estabelecimento de protocolos institucionais de desenvolvimento desportivo com as
federacdes de modalidades em que a FADU desenvolve atividades, de competicdo ou ndo, refletindo a dimensao
nacional e internacional, pelo que iremos reforgar a parceria e relagdo com estas entidades através de contactos
e reuniGes permanentes, quer ao nivel das liderangas quer das estruturas técnicas de ambas as partes, com vista
a dinamizacdo e desenvolvimento desportivo das modalidades no ensino superior, destacando-se a defini¢cdo dos
guadros competitivos, a calendarizacdo, o suporte técnico e de arbitragem, o alto rendimento, participacdo e
eventos internacionais;

. Manter e desenvolver a cooperacdo com organismos desportivos nacionais, onde além de marcar presenga em
acoes institucionais, como as assembleias gerais e aniversarios, nomeadamente do Comité Olimpico de Portugal
e o Comité Paralimpico de Portugal, iremos colaborar na dinamizacdo de acdes com a presenca e parceira destas
estruturas.
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boa governagdo e modernizag@o

Dispondo, por via das suas obrigacdes legais, de um vasto conjunto de regulamentacdo que orienta muito da sua
organizacdo e atividade, continua a ser uma prioridade tornar, de forma geral, a organizagao da FADU mais atual, mais
moderna, transparente, flexivel e funcional.

Desta forma, para além das normas que, estatutariamente, regulam a atividade institucional e organica da FADU, deve
a FADU continuar a uniformizar e adotar normas, procedimentos e cédigos de conduta, para a atividade organica,
estrutural e funcional. Torna-se por isso importante:

Regulamentag¢do, Normas

= Rever regulamentos, regimentos internos e normas de acordo com as disposi¢des estatutarias e a legislacdo em
vigor, dotando-os ainda de maior simplicidade, flexibilidade e funcionalidade, com especial incidéncia nos que
reqgulam a atividade desportiva, garantindo ainda que defendem os principios e valores do desporto universitario
e da ética desportiva - deve ser dada relevancia a defesa da ética desportiva, ao combate ao racismo, violéncia no
desporto, bullying, violéncia e assédio sexual, igualdade de género, integridade das competicGes e sustentabilidade
ambiental, penalizando quem, internamente ou externamente promova ac¢des contrdrias a estes principios;

= Continuar a rever a documentacdo e informacdo exigida no &mbito da candidatura e organizagdo de eventos e
provas nacionais e internacionais, estabelecendo caderno de encargos que orientem os requisitos técnicos,
logisticos, financeiros e humanos, bem como os deveres e obrigacdes das partes envolvidas, incluindo a
responsabilizacdo em caso de incumprimento. Devem ser definidas san¢des financeiras e outras penalizacdes,
para o caso de cancelamento de organizagdes previamente atribuidas e assumidas pelas entidades organizadoras
locais;

= No dmbito da regulamentacdo disciplinar e funcionamento do conselho de disciplina, importa uma revisdo ao atual
regulamento disciplinar de forma a ajustar a realidade de funcionamento e participacdo das competicdes
organizadas sob égide da FADU, incluindo uma adequacdo nos valores das san¢des, nomeadamente das multas,
face ao tipo de participagdo e nivel de importancia das competic&es;

= Regulamentar a atribui¢do de prémios, galarddes e distingdes oficiais, nomeadamente as que se relacionam com
prémios e homenagens da Gala anual e as distin¢des jd promovidas quando do aniversario da FADU.

Garantir que a FADU dispde de regulamentacdo e normas estabelecidas de acordo com as normas legais e as
disposicGes contratuais com a tutela, considerando que é decisiva no processo de manutencao do estatuto de utilidade
publica desportiva, pelo que qualguer ndo conformidade deve ser sanada, bem como cumprir com as normas e
orientagdes que sejam definidas pelas autoridades nacionais e da drea da salde, no combate a pandemia.

Procedimentos e Modernizacdo

= Implementar regras e procedimentos para um funcionamento mais eficiente, justo e transparente da FADU,
nomeadamente no controlo interno de processos, na procura de uma maior boa governacdo, incluindo a este nivel
nos processos de gestdo corrente e financeira da FADU;

. Investir em sistemas fidveis de gestdo e protecdo documental e de dados, que garantam o arquivo e partilha em
seguranca dos documentos, informacdo e dados relacionados com a atividade da FADU, necessidade acrescida
com o estabelecimento da casa do estudante-atleta, passando a FADU a ter dois espagos organicos, em Aveiro e
Lisboa;

. Garantir a confidencialidade e protecdo de dados na comunicacdo e troca de informagdo, nomeadamente no
ambito dos processos de registo, inscricdo e participacdo dos agentes desportivos, bem como na relagdo com
estruturas externas;

. Simplificacdo da metodologia de elaboracdo e aprovacdo dos contratos-programa de organizacdo de provas
nacionais, estudando o recurso ao Portal da FADU, bem como no de controlo e troca de documentacdo financeira
com os clubes;

. Garantir a publicitacdo de toda a documentacdo que oriente e requle a atividade estatutaria da FADU.
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infroducao

A Diregdo da Federacdo Académica do Desporto Universitdrio (FADU) preparou este Orcamento de acordo o Plano de
Atividades apresentado e tendo por base os orcamentos e os relatérios de atividades e contas anteriores e as
circunstancias ditadas pela pandemia.

O presente Orcamento reporta-se ao ano civil de 2022 e a sua estrutura segue o quadro de contas do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (SNC-ESNL) que foi aprovado pela Portaria n.°
106/2011, de 14 de margo, nos termos do Regime Contabilistico para as ESNL que foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-
A/201, de 9 de margo.

Conforme o estatuido no artigo 74.° dos Estatutos da FADU, aprovados na Assembleia Geral de 27 de julho de 2009,
com as alterac¢des introduzidas nas reunides da Assembleia Geral de 02 de outubro de 2009, de 02 de abril de 2013 e
de 16 de outubro de 2014, vem a Dire¢do da FADU apresentar a Assembleia Geral, o plano de atividades e o orcamento
previsional para 2022.

consideracoes gerais

0 Orgcamento foi elaborado, observando os sequintes requisitos:

1. Por imperativo estatutario, bem como do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ) e do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), o Orcamento reporta-se ao ano civil de 2022;

2. Aestrutura seque o quadro de contas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Setor Ndo
Lucrativo (SNC-ESNL);

3. 0 orcamento é efetuado com base nos seguintes pressupostos subjacentes e carateristicas qualitativas: regime
do acréscimo (ou periodizacdo econdmica), continuidade, compreensibilidade, relevancia, materialidade,
fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

4. 0O Orcamento é apresentado por areas facilmente identificdveis, permitindo cruzar valores de rendimentos e
gastos;

5. O Orgamento separa totalmente a drea operacional, pormenorizando cada uma das suas atividades;

6. A discriminacdo de verbas permitird a Direcdo da FADU e aos associados um melhor controlo e planificacdo de
cada uma das atividades desenvolvidas ao longo do ano;

7. 0 Orcamento é estruturado ainda de forma a facilitar e fundamentar as solicitacdes do IPDJ e do MCTES.

As anotacdes apresentadas destinam-se a elucidar e complementar toda a informagao contida no Orcamento e sequem
0s pressupostos de gestdo da atividade da FADU, no que diz respeito aos gastos e rendimentos previstos para o ano
econémico de 2022.

rendimentos e ganhos

72 - prestacdo de servicos
Esta conta reflete os trabalhos e servicos prestados pela FADU, que se consubstanciam nos principais objetivos e
finalidades da Federagao.

Nesta rubrica encontram-se previstas:

a) Quotizagdes dos associados e quotizagdes devidas por contrapartida da sua filiagdo. A quota é fixada anualmente
no Plano de Atividades e Orcamento. As quotizagdes dos associados estdo calculadas definido K=40€.

b) O rendimento em inscricBes, para a época desportiva de 2021/2022 prevé-se que o nimero de atletas e equipas
inscritos possa ser ainda inferior face as inscri¢des verificadas em épocas desportivas anteriores, prevendo-se um
decréscimo causada pelo impacto da pandemia nos clubes, tal como em 2020/2021, no entanto com sinais de
alguma recuperacdo
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Sdo ainda registados nesta rubrica os servigos prestados que fazem parte dos objetivos principais da FADU mas que a
sua contabilizagdo, a ocorrer, se deva basear em faturacdo ou documentacdo externa. Enquadram-se nestas situacdes:
a) O seguro para os agentes desportivos.

b)  As taxas de participacdo em competicdes internacionais

De referir que, quer no custo dos seguros quer no da inscricdo em competi¢des internacionais e que recaem totalmente
sobre os clubes, os rendimentos previstos nesta rubrica anulam-se por contrapartida dos valores inscritos nas contas
de gastos correspondentes.

75 - subsidios, doacdes e legados a exploragao
Nesta rubrica estdo considerados os subsidios e os apoios a obter junto de entidades publicas, nomeadamente as
provenientes do:
a) Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), no ambito Contrato-Programa anual de
Desenvolvimento da Pratica Desportiva no Ensino Superior;
b) Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ), reportando-se aos seguintes programas
1) Programa de Atividades Regulares
Inclui as sele¢des nacionais universitdrias e participagdo em missdes internacionais de 2022 e o respetivo
enquadramento técnico e o enquadramento relacionado com o desenvolvimento da atividade desportiva.
A comparticipagdo solicitada, no ambito deste programa, serd substancialmente superior face a anos anteriores,
pelo facto de, devido ao adiamento de competicdes de 2020 e 2021, 0 ano de 2022 incluir a realiza¢do dos Jogos
e dos Campeonatos Mundiais Universitarios,
2) Programa Nacional de Desporto para Todos
Pressupondo que seja reaberto as federagdes desportivas, para iniciativas e atividades a realizar em 2022.
3) Programa de Formacdo de Recursos Humanos.
Cursos e ag¢des formativas para os agentes desportivos universitarios - treinadores e dirigentes
4) PAE - Programa de Apoio Estudantil - Anual e Programa de Apoio Infraestrutural - Equipamentos
5) Programa de Apoio a Organizacdo de Eventos Desportivos Internacionais
Organizacdo do Campeonato Mundial Universitario da FISU de Corta-Mato em Aveiro 2022

78 - outros rendimentos e ganhos

Este item regista os rendimentos das atividades que embora ndo sejam préprias dos objetivos principais da FADU

podem ocorrer durante o ano. A previsdo para 2022 é que os valores desta rubrica sejam provenientes de:

a) Correc0es relativas a periodos anteriores;

b)  Outros rendimentos, provenientes de patrocinios que a FADU pretende obter junto a entidades privadas durante
0 ano 2022.

79 - juros e outros rendimentos similares
A importancia orcamentada nesta conta é a previsdo de juros de depdsitos bancarios ou disponibilidades de curto prazo
que a FADU prevé obter em 2021.

investimentos, gastos e perdas

62 - fornecimentos e servicos externos

Nas despesas previstas em fornecimentos e servigos externos (FSE) prevemos os sequintes gastos:

a) Trabalhos especializados: onde estdo considerados o custo anual do contrato de assisténcia e consumiveis das
impressoras, situadas na sede, a avenca acordada com a sociedade do Revisor Oficial de Contas, os servigos de
Clipping, manutencdo e assisténcia ao Portal FADU e software e aplicacdes digitais e com servicos de seguranca
por videovigiladncia da sede e casa do estudante-atleta;

b) Honorérios: onde prevemos apenas gastos relativos a honordrios da contabilidade e de caracter juridico;
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¢) Conservagdo e reparacdo: a nossa previsdo é de incorrer com custos com a manutencdo de equipamentos
administrativos, veiculos de servico e no edificio da sede e da casa do estudante-atleta;

d) Servicos Bancdrios: estimamos aqui os gastos em despesas, comissdes e taxas bancdrias;

e) Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido: prevemos a aquisicdo de maquinas e utensilios de apoio, como
componentes informaticos e administrativos, mas que ndo preenchem os requisitos de ativos nos termos do SNC-
ESNL;

f)  Material de escritério: onde estdo considerados o valor das cépias ndo incluidas no contrato de assisténcia e
manutencdo da impressora e consumiveis varios, tais como: folhas, tinteiros, capas de arquivo etc;

g) Combustiveis: a nossa previsdo com os gastos relativos a combustiveis das viaturas alugadas, de viaturas ao
servigo e propriedade da FADU;

h) Deslocagdes e Estadas: onde orcamentamos os gastos em deslocacdes e estadas dos érgdos sociais da FADU,
inclui as refei¢des, viagens, alojamento, estacionamento, portagens, abono de quilémetros e taxis;

i) Rendas e Alugueres: onde prevemos o0s gastos para o ano com o aluguer de viaturas sem condutor, renting de
viaturas, salas ou auditérios para o desenvolvimento da atividade estatutaria;

j)  Telecomunicagbes: onde estimamos os gastos relativos a comunicagcdo nos quais se inclui nomeadamente as
despesas com taxas postais, internet e telefones fixos e moéveis;

k)  Seguros: onde compreendemos os seguros desportivos dos agentes desportivos, de acidentes pessoais dos
membros dos érgdos sociais e das viaturas e equipamentos ao servi¢o da FADU;

1) Contencioso e Notariado: onde prevemos as taxas de registo e notariado e recursos contenciosos;

m) Limpeza, higiene e conforto: onde esta previsto apenas o gasto com o contrato de limpeza e fornecimento de
artigos de limpeza para a sede da FADU e casa do estudante-atleta.

63 - gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal foram calculados tendo em consideracdo o nimero de funciondrios contratados, considerando
0 seu vencimento e respetivos encargos sociais bem como a estimativa de férias e de subsidio de férias, havendo um
acréscimo com a o reforco da estrutura profissional para 2022 e a integracdo de estdgios curriculares e profissionais.

64 - gastos com depreciacdo e amortizacao

A conta gastos de depreciacdo e de amortizagdo serve para registar a depreciacdo de propriedades de investimento e
de ativos fixos tangiveis e a amortizagdo de ativos intangiveis atribuidos ao periodo, relacionados com a sede da FADU
e a casa do estudante-atleta.

68 - outros gastos e perdas
A conta de Outros Gastos e Perdas é a de maior valor, visto encontrar-se nela inserida toda a atividade operacional da
FADU.

Deste modo, os gastos previstos enquadram:

a) As atividades desportivas nacionais, que estdo divididas no item Campeonatos Nacionais Universitarios,
subdividido em Provas de Apuramento, em CNU diretos e em Fases Finais, sendo os gastos previstos relativos a:

. Arbitragens e Juizes;

. Segurancga nas Provas;
. Deslocagdes e estadas;
. Troféus e Prémios;

. Promocdo e Divulgacdo.

b) Atividade Internacional com a preparacdo e participacdo nos Jogos Mundiais Universitarios e Campeonatos
Mundiais Universitdrios em 2022, e com a presenca de dirigentes portugueses e da FADU em reunides da FISU e
da EUSA e outros eventos internacionais em Portugal;

c) Desenvolvimento do projeto da academia da FADU, onde se inclui o programa de formagdo de recursos humanos,
com a organizagdo de conferéncias e a¢des de formacdo para agentes desportivos, nomeadamente dirigentes e
treinadores;
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Organizacdo da Gala anual, participacdo em acdes e outros projetos que promovam e celebrem o desporto

d)
universitario e conferéncias nacionais, incluindo a instalagdo do Museu FADU;

Apoios Monetérios a conceder, nomeadamente:

. Subsidio de inclusdo as llhas;
Subsidio anual a organizacao de competi¢des regionais (Lisboa e Porto);

. Apoios a 10% e 100% a organizagdo de provas nacionais;
Todos os apoios e subsidios monetdrios a conceder em 2022 sdo alvo de protocolos e/ou regulamentacdo

e)

especifica.

f)  Previsdo relativa a pequenas corregdes relativas a periodos anteriores.
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rendimentos para o ano 2022

contas descrigao previsao
72 Prestagdo de Servigos 191 220,00 € 18,97%
721 Quotas dos Utilizadores 144 320,00 € 14,32%
7211 Quotas Associados 9320,00€ 0,92%
7212 Inscrigdo de Equipas e Atletas 135 000,00 € 13,40%
725 Servigos Secundarios 46 900,00 € 4,65%
7251 Seguros Desportivos 10500,00 € 1,04%
7252 Inscrigbes/Participagcdes em Eventos Internacionais 36 400,00 € 3,61%
Taxas de Garantia das Equipas em Europeus e Mundiais 36400,00€ 3,61%
75 Subsidios, Doagoes e Legados a Exploragdo 790 000,00 € 78,39%
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos 765 000,00 € 75,91%
7511 Ministério Educacao e Ciéncia (MCTES) 320 000,00 € 31,75%
MCTES/DGES - Desenvolvimento Desportivo do Ensino Superior 270 000,00 € 26,79%
MCTES/DGES - Jogos Mundiais Universitarios 50 000,00 € 4,96%
7512 nstituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ) 445 000,00 € 44,16%
IPDJ - Programa Atividades Regulares 370 000,00 € 36,71%
DAD: RH/Enquadramento Técnico 20000,00€ 1,98%
SNAR: Selegdes Nacionais Universitarias + J]MU 2022 e ET 350 000,00 € 34,73%
IPDJ - Desporto para Todos no Ensino Superior 10 000,00 € 0,99%
IPDJ - Formagdo de Recursos Humanos 5000,00 € 0,50%
IPDJ - PAE e PAI 2022 30000,00€ 2,98%
IPDJ - Eventos Internacionais em Portugal (Mundial Corta-Mato Aveiro) 30000,00€ 2,98%
752 Subsidios de Outras Entidades 25000,00 € 2,48%
78 Outros Rendimentos e Ganhos 26 550,00 € 2,63%
781 Proveitos Suplementares 9000,00€ 0,89%
7816 Outros Rendimentos Suplementares 9 000,00 € 0,89%
Multas e Protestos 9 000,00 € 0,89%
788 Outros 17 550,00 € 1,74%
7881 Corregdes relativas a periodos anteriores 550,00 € 0,05%
7888 Outros n3o especificados (Patrocinios/apoios privados) 17 000,00 € 1,69%

Total dos Rendimentos 1.007.770,00€
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gasfos para o0 ano 2022

Contas descrigdo previsao
62 Fornecimentos e Servigos Externos 116 290,00 € 11,54%
622 Servigos especializados 32740,00€ 3,25%
6221 Trabalhos especializados 15750,00 € 1,56%
6222 Publicidade e propaganda 6 500,00 € 0,64%
6224 Honordarios 6 000,00 € 0,60%
6226 Conservagao e reparagao 2750,00€ 0,27%
6227 Servigos Bancdrios 840,00 € 0,08%
6228 Outros servigcos especializados 900,00 € 0,09%
623 Materiais 6950,00€ 0,69%
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2550,00€ 0,25%
6233 Materiais de escritdrio 3850,00€ 0,38%
6238 Outros Materiais 550,00€ 0,05%
624 Energia e fluidos 5640,00€ 0,56%
6241 Eletricidade 4200,00€ 0,42%
6243 Agua 1440,00€ 0,14%
625 Deslocagdes, estadas e transportes 35000,00€ 3,47%
6251 Deslocagdes e estadas 35000,00€ 3,47%
626 Servigos diversos 35960,00€ 3,57%
6261 Rendas e Alugueres 10500,00 € 1,04%
6262 Comunicagdo 7000,00€ 0,69%
6263 Seguros 12 060,00 € 1,20%
6267 Limpeza, higiene e conforto 6400,00€ 0,64%
63 Gastos com o Pessoal 181 000,00 € 17,96%
632 Remuneragdes do pessoal 139 400,00 € 13,83%
635 Encargos sobre remuneragdes 29600,00 € 2,94%
636 Seguros de Acidentes de Trabalho e doengas profissionais 2600,00€ 0,26%
638 OQutros gastos com o pessoal 9400,00€ 0,93%
64 Gastos de Depreciagdo e de Amortizacdo 18 200,00 € 1,81%
642|8 Ativos fixos tangivies e Intangiveis 18200,00€ 1,81%
68 Outros Gastos e Perdas 692 280,00 € 68,69%
681 Impostos 150,00 € 0,01%
688 Outros Gastos e Perdas (Atividade Operacional) 692 130,00 € 68,68%
6881 CorregGes de Periodos Anteriores 550,00 € 0,05%
6883 Quotizagoes 1030,00€ 0,10%
6887 Gastos das Atividades Federagdo 690 550,00 € 68,52%
68871 Campeonatos Nacionais Universitarios 88 500,00 € 8,78%
Arbitragens e Juizes Provas Nacionais (22 sem. 2021/22 e 12 sem.2022/23) 30000,00€ 2,98%

Deslocagdes e Estadas 7500,00€ 0,74%
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Troféus e Prémios 6 500,00 € 0,64%
Promocgao e Divulgagao 4500,00€ 0,45%

Fases Finais 2021/2022 40000,00 € 3,97%
Apoio/Comparticipa¢do a Organizagdo 10000,00 € 0,99%
Arbitragens 19000,00 € 1,89%
Deslocagdes e Estadas FADU 5000,00€ 0,50%
Troféus e Prémios 4000,00€ 0,40%

Apoio Médico 1000,00€ 0,10%

Outros (Equipamentos Extra) 1000,00€ 0,10%

68872 Desporto para todos no Ensino Superior 10 500,00 € 1,04%
Dia Internacional do Desporto Universitario 5500,00€ 0,55%

Apoio atividade Interna/ Informal e outros eventos 5000,00€ 0,50%

68873 Organizacao de Atividades de Promogao 21 000,00 € 2,08%
Gala Anual FADU 18 500,00 € 1,84%

Outras atividades de promogao e celebragao 2500,00€ 0,25%

68874 Formagao de Recursos Humanos 35500,00 € 3,52%
Formac3o de Recursos Humanos (Agentes Desportivos/Treinadores) 5500,00€ 0,55%
Organizagdo Conferencias e outros eventos sensibilizagdo 30000,00€ 2,98%

68878 Provas e Participacdes Internacionais 482 550,00 € 47,88%
688781 No ambito da FISU 403 800,00 € 40,07%
Jogos Mundiais Universitarios 200 000,00 € 19,85%
Selegbes Nacionais Universitarias 200 000,00 € 19,85%
Reunides e Assembleias-gerais FISU 3800,00€ 0,38%
Viagens Membros FADU 3000,00€ 0,30%
Deslocagdes e Estadas FADU 800,00 € 0,08%

688782 No ambito da EUSA 48 750,00 € 4,84%
Taxas de Garantia Equipas Jogos Europeus Universitarios 36400,00 € 3,61%
Participacdo Jogos Europeus Universitarios 5000,00€ 0,50%
Dirigentes Nacionais em 6rgaos da EUSA 4 000,00 € 0,40%
Reunides e Assembleias-gerais EUSA 3350,00€ 0,33%
Viagens Membros da FADU 2700,00€ 0,27%
Deslocagdes e Estadas Membros da FADU 650,00 € 0,06%

688783 Eventos Internacionais em Portugal 30000,00 € 2,98%
Campeonato Mundial Universitario da FISU de Corta-Mato (Aveiro) 30000,00€ 2,98%

689 Apoios Monetarios Concedidos 52500,00 € 5,21%
Subsidio de Inclusdo as Ilhas 5000,00 € 0,50%
Organizagao de Competi¢coes Regionais 30000,00 € 2,98%
Subsidio a Organiza¢do dos CAP 15000,00 € 1,49%
Subsidio a Organizagdo dos CUL 15000,00 € 1,49%

Apoio em 10 e 100% a organiza¢do de provas nacionais 7500,00 € 0,74%

Bolsas Jogos Santa Casa 10 000,00 € 0,99%

Total dos Gastos 1.007.770,00€
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