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a fadu — federacdo académica do desporto universitario

Fundada a 2 de marco de 1990, a FADU é uma Associacdo de direito privado sem fins lucrativos. E uma Federacdo

multidesportiva com o Estatuto de Utilidade Publica Desportiva desde 1995 e de Utilidade Publica desde 2013.

missdo

A FADU tem como missdo organizar o
desporto universitdrio portugués em toda a
sua dimensdo: desportiva, educativa e social.

visdo

A visdo assenta no desenvolvimento do
Desporto Universitario como uma referéncia
do sistema desportivo portugués
promovendo-se a for¢ca da sua marca, a
organizacdo, o envolvimento, a dimensdo e
mérito da FADU como federa¢do desportiva e
académica de exceléncia a nivel nacional e
internacional, ao servico dos seus associados,
clubes e dos estudantes.

valores

A FADU propde-se a desenvolver a sua atividade
assente nos valores inerentes a sua natureza e
ambito, enquanto federagdo de utilidade publica
desportiva que atua no sistema educativo do
Ensino Superior.

Nesse sentido deve nortear-se pela procura da
exceléncia na sua atividade, promovendo
valores como o mérito, a boa governagdo, a
ética, a integridade e a universalidade, de forma
a afirmar o desporto universitdrio e a sua
organizagao enquanto ferramenta
complementar na educacdo, formacdo e
qualificacdo dos jovens portugueses.

ferramenta

na educacdo e
formacdo

objetivos

Estatutariamente encontram-se definidos objetivos
gerais a prossequir, incluindo os que lhe sdo
conferidos por forca do regime juridico das
federacdes desportivas e ainda as atribuicdes na
prossecucdo dos seus fins e no ambito do Ensino
Superior:

. Representar o Desporto Universitdrio a nivel
nacional e internacional;

. Organizar, desenvolver e promover a pratica
desportiva no Ensino Superior, ao nivel das
competicdes oficiais e do desporto para todos;

. Organizar as Sele¢es Nacionais Universitdrias
e o0 enquadramento da participacdo
internacional no dmbito do Ensino Superior;

. Promover e organizar competi¢des desportivas
internacionais, em Portugal, no ambito do
Ensino Superior;

. Promover a formacdo de agentes e os valores
sociais e educativos do desporto no Ensino
Superior;

. Promover a inovacdo, a sustentabilidade e a
melhoria continua ao nivel dos servicos
prestados e em toda a organizacgdo.

Tendo em consideragdo o disposto na lei e nos
estatutos, considerando a missdo e visdo da
federacdo, e a andlise da atividade desenvolvida, os

objetivos gerais da FADU Portugal enquadram-se
assim nestes 6 eixos estratégicos fundamentais.

representar

organizar

desenvolver promover






a fadu em nOmeros

esfrutura
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membros
81 orgdos
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na Assembleia
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30 000
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Facebook 8 500
estudantes-
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+500
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nos quadros 317
competitivos titulos nacionait

universitarios

121
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competigéo +100
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regional em provas

oficiais
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CoP Comité Olimpico de Portugal
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MCTES Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
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enquadramento estratégico

Num ano particularmente dificil e de continua grande imprevisibilidade, provocada pela crise pandémica, estabelecer
o planeamento para uma nova época, ndo pode ser alheio a uma certa indefinicdo dos calenddrios competitivos

nacionais e internacionais.

Tendo esta premissa, todo o plano é sujeito a adaptacdo e alteracdes, tal como foi a execug¢do do plano de 2020, no
entanto apresentamos este plano com o enquadramento e visdo estratégica da FADU, para mais uma época desportiva
e um ano cheio de ambicdo e projetos marcantes para a marca FADU e para o crescimento e expansdo do desporto

universitario.

Este Plano assenta no potencial ativo do desporto universitario
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A visdo estratégica de uma estrutura esta na base daquilo a que mesma se prop&e alcancar, a curto, médio e longo
prazo. Na ambicdo dos seus principais intervenientes estd uma perspetiva de obtencdo de resultados, apresentando-
se em objetivos e acdes estratégicas reflexo das pretensées da Direcdo.

A aprovacdo do presente documento sintetiza as principais ideias e motivacdes desta Direcdo que, em consonancia
com 0s seus associados e clubes, assentam em objetivos estratégicos bem definidos para cada uma das areas de
atuacdo, para um legado gue certamente contribuird para orientar as prioridades do periodo a que se refere este

exercicio.
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modelo desportivo

A atividade desportiva da FADU centra-se na atividade desportiva no seio do Ensino Superior, atuando em cinco

principais dimens&es, de ambito nacional e dmbito internacional:

. Organizacdo da competicdo oficial universitaria nacional (formal);

. Promocgdo da pratica desportiva (interna/informal/recreativa/desporto adaptado) e do desporto para todos

no Ensino Superior;

. Organizagdo e enquadramento das sele¢des nacionais universitdrias e missoes de Portugal;

. Participacgdo internacional dos clubes em representac¢ao nacional

. Organizagdo de eventos internacionais em Portugal, europeus e mundiais;

clube (aaee/ies)

estudante-atleta

+ resultados

+ competicdo

O desenvolvimento do Desporto Universitario,
assenta num modelo de relagdo entre as diversas
estruturas que atuam no enquadramento e
organizacgdo do desporto universitario, tendo como
base o praticante desportivo que, no nosso
contexto, identificamos como o estudante-atleta.

Na sua vasta atividade promove-se a atividade fisica
e a préatica desportiva alargada, a integracdo de
praticantes em competicdo e ainda o
enquadramento de atletas em competicdes
internacionais, com vista a obtengdo de resultados
de relevo ou de rendimento, que potenciem ainda
mais o desenvolvimento das modalidades e o
aumento do numero de praticantes, bem como
contribuindo para o seu enriguecimento formativo
e educacional.

+ praticantes
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Enquadrado nos objetivos definidos, o modelo desportivo da FADU organiza-se nas sequintes areas de atuacdo:

nacional
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regional
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1.0organizacao e dimensao institucional

retoma do desporto universitario
desporto sim, isolamento néo

O estado de pandemia provocado pelo Coronavirus Covid-19, tem causado um conjunto de constrangimentos as
estruturas locais, nacionais e internacionais reguladoras da atividade desportiva, com consequéncias ao nivel da
execucdo dos projetos e orcamentos.

Toda esta crise tem exigido por parte dos diversos agentes, um trabalho acrescido na programacao, planificagao,
preparacdo e organizacdo da sua atividade, num periodo que continua a verificar-se de grande imprevisibilidade, sem
garantias de sucesso, ja que a qualquer momento novas medidas restritivas, fruto do estado de desenvolvimento da
pandemia, podem provocar a suspensdo das suas iniciativas, resultando em ultimo caso na suspensdo da pratica
desportiva dos estudantes-atletas, principal objetivo da nossa missdo, como alids se tem verificado.

O impacto com a paralisacdo da atividade desportiva universitaria ou suspensdo de participacdo, é motivo para nés
de grande preocupacao, face as consequéncias que terd para a sautde fisica e mental dos estudantes e sustentabilidade
das estruturas envolvidas, nomeadamente dos clubes da FADU, por isso langamos a época de 2020/2021 sob o mote
Desporto Sim, Isolamento Ndo, que serd bandeira da sua agdo politica, desportiva e comunicacional.

Num quadro de lideranca institucional, hoje mais que nunca é tempo para uma intervencdo politica ativa e exigente,
para o pleno reconhecimento da importancia da retoma do desporto universitario, da organizacdo das competicGes
desportivas nacionais, regionais e locais, e das atividades de treino e de pratica desportiva organizadas pelos clubes,
estruturas associativas e institui¢des de ensino superior, de forma a contrariar o impacto negativo que terd na salude
dos estudantes e na impossibilidade de acesso de muitos estudantes ao estatuto estudante-atleta e a bolsas de mérito
desportivo, por auséncia de prética desportiva regular e/ou de provas/eventos elegiveis.

#objetivos estratégicos

1.  Estabelecer os contactos e parcerias estratégicas necessarias, que reconhegcam o papel politico importante da
FADU e do Desporto Universitario, contribuindo para reforgar a importancia do desporto na agenda politica e
social no quadro nacional, face a constatagdo que tem vindo a se notéria, da pouca preocupagdo com a retoma
do desporto em contexto competitivo ou formativo, no quadro da situagdo pandémica em que vivemos;

2. Colocar na agenda da saude publica, fisica e mental, o tema do «Desporto e Salde Mental dos Estudantesy,
considerando que o isolamento social e a salide mental dos jovens estudantes é um tema relevante no periodo
gue vivemos, pelo gue importa colocar na agenda e alertar os responsaveis politicos e das instituiges de ensino
superior para os beneficios do desporto e, neste sentido, para a retoma do Desporto Universitario no Ensino
Superior, sob o mote do ‘Desporto Sim, Isolamento Ndo', adotado para esta época;

3. Realizagdo de uma Convencdo Nacional do Ensino Superior sobre o Desporto Universitdrio Portugués, em
articula¢do com as entidades representativas das Instituicdes de Ensino Superior, nomeadamente CRUP e CCISP,
momento para um verdadeiro didlogo estratégico e compromisso em torno da importancia e do futuro do
desporto universitario;

4. Maior reconhecimento do desporto e da atividade fisica como parte integrante do processo educativo das
instituicGes, valorizando as instituicdes que atuem neste dominio, certificando as Instituigées de Ensino Superior
gue demonstram ser um exemplo de boas praticas desportivas no Ensino Superior;
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5. Promover a dimensdo do desporto universitario no tridngulo de relacdo entre a Juventude, o Desporto e a
Educagdo, permitindo aos jovens uma integragdo e inclusdo plena, uma formagdo complementar e ainda uma
aprendizagem de vida socialmente saudavel: aprendizagem, crescimento e desenvolvimento pessoal e social,
dando énfase a questdo das carreiras duais e estatuto-estudante atleta;

6. Acompanhar a implementagdo e proceder a monitorizagdo da aplicacdo do estatuto estudante-atleta;

7. Promover a dimensdo social do desporto universitario, através das iniciativas e atividades desenvolvidas, com
os clubes, associados e instituicdes de ensino superior e da relagdo de parcerias a serem estabelecidas, com
patrocinadores e organizagdes desportivas e sociais, destacando-se a valorizagdo da ética, da integridade e da
inovagao;

8. Dinamizar, na sequéncia da criacdo desta drea de intervengdo na FADU e da designagdo de ponto Gnico de
contacto, agdes que promovam a integridade no desporto, bem como a participacdo e parceria com os programas
de entidade promovidas pelas entidades oficiais;

9. Continuar a trabalhar com as demais federagGes desportivas, na continuidade do movimento e plataformas que
a FADU tem vindo a trabalhar e esta presente, de forma a reforgar a valorizagdo do desporto universitério, das
suas estruturas e agentes, no quadro do sistema desportivo;

10. Continuar a defender que, em matéria de legislagdo e regulamentagdo do ensino superior, que seja integrado no
ambito do sequro escolar, a exigéncia das coberturas mfnimas previstas legalmente para o seguro desportivo e
gue cubram a préatica desportiva universitaria, seja de ambito informal ou de ambito recreativo, enquadrada e
praticada a nivel local ou competitiva, guando em representagdo em provas oficiais universitarias a nfvel nacional
ou internacional. Os gastos que anualmente t&m os clubes da FADU com prémios de seguro integrados no seguro
de grupo da FADU, poderiam ser canalizados para investir noutros projetos, nomeadamente no dominio do
desporto para todos;

1. Desenvolver e liderar uma estratégia de promogao e afirmacdo institucional da FADU e do Desporto Universitario
portugués a nivel internacional, coordenando estratégias com os atuais e futuros representantes portugueses
em organismos internacionais.

Apd6s 3 décadas de existéncia, numa casa que se mantém fiel as suas tradi¢Ges e legado, importa continuar a
afirmar a FADU pelo empenho, garra e irreveréncia intrinseca caracteristica dos jovens, conjugada com uma
atitude e abordagem dinamica, responsavel e profissional e pela vontade de inovagdo e de mudanca.

INaAT A

falvtinsy
v.“t. J((
[E SRV T, O
I DN

A4a Tald T4
Lvomsing
At et
EMINZITT R
e ar.aioce
COMNOs A0
O AT

L S S B
maace
1= ) tae e oh ] Ve ST R

DOATHOR AR A
SO RO
(L SV A

v L4 oo 5 8

MNATIAN

IR A

PO Y
IRy amn
DA AECNIY
AN

(e LAY 3 ]
=l B ig iy ]«
mraletairasmm

C Al FLE0IRAL At




organiza¢ao e afirmagdo do desporto
universitario

Cabendo a FADU a representacgdo e dinamizacdo do desporto universitario
portugués, deverd a mesma ser um agente ativo na atuagdo, sobretudo, em
trés vias essenciais dando prioridade a agOes politicas estratégicas:

° lideranca e proximidade

° representacdo institucional;

. posicionamento internacional;

° parcerias estratégicas;

. boa governagdo e modernizagdo

lideranca e proximidade

A FADU continuard a promover uma liderancga credivel, dindmica e consistente, de proximidade e partilha com os seus

associados, clubes e agentes, sendo determinante:

. Promover, através da presidéncia e direcdo, uma atuacdo participativa, ativa e eficiente;

. Garantir o funcionamento dos érgdos sociais, que estes relinam e atuem regularmente e sempre que seja
imperativo, para tomadas de decisdo importantes dentro das competéncias que lhes estdo incumbidas;

. Organizar reunides dos érgdos sociais, promovendo uma responsabilidade solidaria e participativa;

. Fazer representar a estrutura diretiva, em todas as iniciativas de cariz desportivo, protocolar, institucional,
nomeadamente cerimdnias de entrega de prémios, assembleias gerais, reunides técnicas;

. Representar e divulgar a FADU e o desporto universitario através da participacdo em acdes e eventos quer do
meio académico quer externos: desportivos, institucionais, de formacdo ou promocionais;

. Estar presente na vida ativa dos seus associados e clubes, nos momentos institucionais e de celebracdo desportiva
que organizam, criando uma rela¢do de proximidade, compromisso e identidade com os seus agentes;

participacdo ativa dos associados e dirigentes

E prioritario continuar a valorizar e envolver os associados, clubes, delegados e membros dos érgdos sociais na vida

ativa da federacdo, de forma a construir-se uma instituicdo mais participada, inclusiva e aberta, continuando o esforco

no sentido de:

. Valorizar o papel dos associados e aumentar o seu nimero. Embora a condi¢do de associado seja distinta da de
clube e ndo invalide, por isso, a sua participacdo desportiva, é relevante a dimensdo institucional da FADU pelo
numero de associados que representa. Importa por isso integrar muitas outras associagdes que participam nas
atividades desportivas nacionais e regionais que ndo sejam ainda associadas, e paralelamente criar dinamicas para
um maior enguadramento dos associados nas acdes e atividades da federacdo;

. Promover um maior contacto com os delegados, valorizando o seu papel e envolvendo-os ainda mais na vida ativa
da FADU, quer nas assembleias gerais quer noutras a¢des e atividades, institucionais, formativas e desportivas;

. Continuar a realizar assembleias-gerais descentralizadas, de forma a proporcionar uma maior participa¢do dos
delegados e um maior envolvimento e acompanhamento dos associados e clubes. Ndo descurando a importancia
do planeamento com a devida antecedéncia, dignificando cada vez mais este momento e incluindo se necessario
no programa outras acdes, tornando-as também um férum mais participativo e abrangente;

representagdo institucional

Jdtendo assento e um papel ativo em diversos espacgos de intervencdo, no dominio quer do Desporto, quer da Educacdo
e também da Juventude, através da participacdo em diversos meios e enguanto membro ativo das organizacdes,
continuaremos a reafirmar a importancia da participacdo do desporto universitario na definicdo das politicas publicas.
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Estando o desporto a atravessar um periodo de grandes constrangimentos, mais do que nunca, esta dimensao e forga
transversal da FADU, deve ser ainda mais potenciada, para que o desporto tenha o merecido reconhecimento e
importancia para aretoma econdmica, social e educativa dos portugueses, em particular no dominio do ensino superior.

E por isso necessario:

. Manter o papel ativo, credivel e cooperante nas estruturas e organiza¢des onde ja estd representada,
nomeadamente no Conselho Nacional do Desporto e Conselho Consultivo da Juventude, onde tem sido marcada
presenca ativa pelo presidente da FADU;

. Incentivar as IES em parceria com as respetivas AAEE, para a criacdo de departamentos/servigos desportivos e
um maior apoio, reconhecimento e acompanhamento da pratica desportiva desenvolvida, bem como o
investimento em mais recursos humanos, infraestruturas desportivas e atividades no dominio do desporto para
todos. Serd dada continuidade aos encontros que se tém realizado a nivel nacional, quer no continente quer nas
ilhas, onde sdo estendidas a outras entidades da regido, nomeadamente autarquias, para que o desporto
universitario, os agentes e entidades envolvidas, tenham o devido reconhecimento e apoio, pela importancia
estratégica que tem para o desenvolvimento local e para a promogdo das respetivas regides;

. Intervencdo objetiva e ativa, principalmente junto da tutela, no sentido de que seja aplicada e adequada a
legislagdo e regulamentacdo em vigor a especificidade do desporto no ensino superior e da prépria FADU, em
matérias como: financiamento do desporto no espago do Ensino Superior; implementacdo do estatuto de
estudante-atleta; integracdo do seguro desportivo no seguro escolar; formacdo de recursos humanos,
nomeadamente dos diferentes agentes desportivos, no quadro do ensino superior; adequagdo da regulamentacdo
sobre treinadores no quadro do desporto universitario;

. Participacdo de forma ativa junto das entidades da qual é membro, como é o caso do Comité Olimpico e
Paralimpico, da Confederagdo do Desporto e do Conselho Nacional de Juventude e nas suas atividades e projetos;
na mesma linha e em articulagdo, com a relacdo que se tem mantido com as federacdes desportivas, na
concertagdo de estratégias de valorizacdo e organizacdo do desporto em Portugal.

posicionamento internacional

Iremos continuar a fortalecer o reconhecimento e presenca internacional da FADU e do desporto universitario

portugués, marcando presenca ativa e liderando projetos e a¢des. A Ultima assembleia geral da FISU, eleitoral, trouxe

um conjunto de indicadores importantes e preocupantes, nomeadamente relacionados com a afirmagao do modelo
europeu no contexto mundial. Deste modo pretende-se:

. Marcar junto da FISU e da EUSA uma posicdo que reflita as ideias intrinsecas da realidade diferenciadora da FADU
e interesses para o desporto universitario portugués e europeu;

. Continuar a colaborar e a promover o trabalho dos elementos portugueses que integram a estrutura dos
organismos internacionais, numa Iégica de compromisso aberto e transparente, sem prejuizo da defesa dos
interesses do desporto universitdrio portugués defendidos no seio da FADU;

. Manter uma relagdo estratégica ao nivel das congéneres do espago da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), incentivando, apoiando e colaborando nas acdes que estas promovem, e na sua integracdo e
dindmica no quadro da participacdo internacional, nomeadamente no seio da FISU, onde a CPLP estd representada
por um grupo de 7 paises de 4 continentes: Angola, Cabo Verde, Mocambique e S&0 Tomé e Principe (Africa); Brasil
(América); Timor-Leste (Asia); Portugal (Europa). No ambito das relacdes no espaco da lusofonia, podemos ainda
incluir outras federagdes membro da FISU, com ligacGes histéricas, institucionais e culturais ao nosso pais.

. Simultaneamente a acdo institucional referida, discutir projeto diferenciador no ambito dos jogos da CPLP com
um maior enquadramento do sistema educativo no quadro da participacdo desportiva. A préxima edicdo esta
prevista para Timor-Leste, previstos para 2020, mas adiados para data a definir, devido a pandemia, e podem ser
uma boa oportunidade neste sentido.

Nas eleigGes para a EUSA iremos manter uma posi¢ao forte de lideranca, na defesa dos interesses de Portugal como
um dos paises mais envolvidos nos diferentes niveis de organizagdo, da FADU como federagdo fundadora e que
continuamente lidera o ranking das mais ativas, e dos nossos clubes, que se destacam pelos niveis de participagdo
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e resultados obtidos. Importa por isso manter uma posicdo forte no seio da estrutura de lideranca da EUSA,

defendendo o modelo desportivo universitdrio europeu, que tem vindo a crescer, sedimentar e diversificar, como

um modelo aberto, dindmico, integrador, inclusivo e inovador.

Uma oportunidade para construir com as federages membro, um projeto agregador e conciliador, que posicione a

Europa na lideranga futura do desporto universitario mundial.
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parcerias esfratéqicas
Desenvolver parcerias e relacdes estratégicas com principais agentes do ensino superior e outras organizacoes, ¢

fundamental para o crescimento e sustentabilidade da FADU e do Desporto Universitario a todos os niveis, devendo

por isso:

Criar uma maior relagao e proximidade com as estruturas representativas dos diferentes tipos de ensino superior
(CRUP, CCISP e APESP), priorizando na agenda a aplicacdo do estatuto estudante-atleta e o projeto de desporto
para todos no ensino superior, sendo por isso estratégico voltar a agendar a realizagdo de uma convengdo nacional
do ensino superior onde estes temas estejam em discussao;

Continuar o didlogo e o estabelecimento de protocolos institucionais de desenvolvimento desportivo com as
federagdes de modalidades em que a FADU desenvolve atividades, de competicdo ou nao, refletindo a dimensao
nacional e internacional, pelo que iremos reforgar a parceria e relagdo com estas entidades através de contactos
e reunides permanentes, quer ao nivel das liderangas quer das estruturas técnicas de ambas as partes, com vista
a dinamizagdo e desenvolvimento desportivo das modalidades no ensino superior, destacando-se a defini¢do dos
guadros competitivos, a calendarizacdo, o suporte técnico e de arbitragem, o alto rendimento, participacédo e
eventos internacionais;

Manter e desenvolver a cooperacdo com organismos desportivos nacionais, onde além de marcar presenca em
acOes institucionais, como as assembleias gerais e aniversarios, nomeadamente do Comité Olimpico de Portugal
e o Comité Paralimpico de Portugal;

Junto do Desporto Escolar, mostrar a relevancia de ser estabelecida uma plataforma de relagdo, definindo, dentro
das areas de atuacdo de cada uma das partes, sinergias que podem ser promovidas em dreas como: competicdes
conjuntas; troca de informacdo e dados sobre praticantes; acdes de formacdo; eventos promocionais. Nesse
sentido ambicionar-se-4 estabelecer uma transicdo mais reqular de praticantes entre o Desporto Escolar e o
Desporto Universitdrio aquando do ingresso dos jovens estudantes no Ensino Superior;

Promover o Plano Nacional de Etica no Desporto, articulando o desenvolvimento de projetos institucionais e de
acdes de valorizacdo dos valores da ética desportiva no desporto, quer no &mbito de prémios, reconhecimento,
acoes de sensibilizacdo, regulamentacdo, etc,;

Fortalecer a relagdo com a Liga Portugal, através da parceria no ambito do Centro de Estudos da Fundag¢do do
Futebol, valorizando a qualificacdo e formacdo dos estudantes do ensino superior e o contributo para a inovagdo
e investigagdo no Futebol profissional.
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boa governagdo e modernizagéo

Dispondo, por via das suas obrigacdes legais, de um vasto conjunto de regulamentagao que determina a sua
organizacdo e atividade, continua a ser uma prioridade tornar, de forma geral, a organizagao da FADU mais atual, mais
moderna, transparente, flexivel e funcional.

Para além das normas que regulam a atividade institucional e organica da FADU, deve a FADU uniformizar e adotar
normas, procedimentos e cddigos de conduta, para a atividade organica, estrutural e funcional. Torna-se por isso
importante:

. Rever os regulamentos, regimentos internos e normas de acordo com as disposicdes estatutarias e a legislacdo
em vigor, dotando-os ainda de maior simplicidade, flexibilidade e funcionalidade, com especial incidéncia nos que
regulam a atividade desportiva, garantindo ainda que defendem os principios e valores do desporto universitario
e da ética desportiva - deve ser dada relevancia a defesa da ética desportiva, ao combate ao racismo, violéncia no
desporto, bullying, violéncia e assédio sexual, integridade das competi¢des e sustentabilidade ambiental;

. Estabelecer compromissos e cédigos que defendam estes valores éticos e de sustentabilidade no desporto
referidos no ponto anterior, que envolvam e responsabilizem quer a FADU, quer os seus clubes e agentes
desportivos

. Importa ainda rever a regulamentacdo no ambito da candidatura e organizagdo de atividades nacionais e
internacionais, estabelecendo caderno de encargos e normas de responsabilizagdo em caso de incumprimento.
Devem ser definidas sanc¢des financeiras e outras penaliza¢des, para o caso de cancelamento de organizag¢des
previamente atribuidas e assumidas pelas entidades organizadoras locais;

. No dmbito da disciplina importa uma revisdo ao atual regulamento disciplinar de forma a ajustar a realidade de
funcionamento e participacdo das competicdes organizadas sob égide da FADU, incluindo uma adequacdo nos
valores das sancOes, nomeadamente das multas, face ao tipo de participagcdo e nivel de importancia das
competicdes;

. Implementar regras e procedimentos para um funcionamento mais eficiente, justo e transparente da FADU,
nomeadamente no controlo interno de processos, na procura de uma maior boa governacdo, incluindo a este nivel
nos processos de gestdo corrente e financeira da FADU;

. Investir em sistemas fidveis de gestdo e protecdo documental e de dados, que garantam o arquivo e partilha em
seguranca dos documentos, informagdo e dados relacionados com a atividade da FADU;

. Garantir a confidencialidade e protecdo de dados na comunicacdo e troca de informagdao, nomeadamente no
ambito dos processos de registo, inscricdo e participagdo dos agentes desportivos, bem como na relagdo com
estruturas externas;

. Simplificagdo da metodologia de elaboracdo e aprovacdo dos contratos-programa de organizacdo de provas
nacionais, estudando o recurso ao Portal da FADU;

. Estabelecer um novo regulamento de atribuigdo de prémios, galardGes e distincGes, nomeadamente os que se
relacionam com os prémios e homenagens da Gala anual da FADU, e as distin¢Ses ja promovidas quando do
aniversdrio da FADU.

Garantir que a FADU dispde de regulamentacdo e normas estabelecidas de acordo com as normas legais e as
disposi¢Bes contratuais com a tutela, considerando que é decisiva no processo de renovacao do estatuto de utilidade
publica desportiva, pelo que qualquer ndo conformidade deve ser sanada.

Garantir ainda que a atividade da FADU cumpre com as normas em vigor, relacionadas com a segurancga e sadde nas
competicdes, eventos e funcionamento da sede, nomeadamente aplicando as orientacdes e normas definidas pelas
autoridades sanitdrias. Serdo sempre que necessdrio adaptados os planos e regulamento de contingéncia e retoma do
desporto universitario, aprovados para a retoma da pratica desportiva em contexto universitdrio, face ao evoluir da
situagdo, a cada prova e evento que se realize e as novas orientagcdes que sejam publicadas pelas autoridades
competentes.
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conveng¢ao nacional do ensino superior
“desporto universitario”

Previsto e programado para 2020, em articulacdo com o Conselho de Reitores das Universidade Portuguesas (CRUP),
adiado devido a pandemia, a realizagdo de uma convenl¢do nacional do ensino superior dedicada ao Desporto
Universitario, serd um improtante e decisivo momento, na nossa 6tica, para a afirmagdo da importancia do desporto
no projeto educativo do ensino superior portugués.

Este evento serd organizado, no modelo habitual das convencdes do ensino superior, procurando reunir os agentes
decisores do ensino superior, da tutela, das instituicGes de ensino superior e das estuturas estudantis locais, regionais
e nacionais, trazendo também importantes representantes do sistema desportivo nacional e de outras entidades que
se relacionam de alguma forma com o desporto universitdrio, nas suas diferentes formas de realizacdo.

Daremos foco nesta convencdo, a uma discussdo que contribua para importantes conclusGes e orientacdes
estratégicas em torno do futuro do desporto universitdrio, destacando-se temas como as carreiras duais, a aplicacdo
do estatuto estudante-atleta, o desporto como via para a melhora da vida nos campi e a internacionaliagcdo do ensino
superior portugués por via do desporto.

Pretendemos que culmine na assinatura de um compromisso com as institui¢cdes de ensino superior, tendo com objeto
reconhecer o desporto universitdrio como parte integrante do projeto educativo nas instituicdes e afirme a
importancia de se investir na criacdo de condicdes materiais e organicas, para o pleno desenvolvimento do desporto
universitarios, nas suas diferentes formas de organizacdo e participacdo, e para a promocdo generaliada da atividade
fisica e desportiva.

celebracdo e reconhecimento do desporto universitario

aniversario fadu — celebrar o legado

Em 2020 a FADU comemorou trés décadas de existéncia (1990-2020), tendo previsto um conjunto de iniciativas
integradas na celebracdo deste aniversario. Destacou-se o evento de celebracdo no dia 7 de margo, que reuniu dezenas
de atuais e ex dirigentes e colaborados da FADU, no entanto, fruto da pandemia ndo foi possivel associar como
pretendiamos, no terreno, vdrias iniciativas a es te momento simbdlico, ja que a maioria das nossas atividades foi
cancelada a partir precisamente deste dia, incluindo a gala anual prevista para 2020 e que iria celebrar também os 30
anos da FADU.

Deste modo pretendemos estender até 2021, inclusive, as iniciativas de celebracdo, ndo sé comemorando
simbolicamente o dia de aniversadrio mas também, e como conceito reqular, servindo o aniversdrio de mote para
enaltecer a histéria e o legado da FADU, valorizando os que mais contribuiram para o seu sucesso, sejam dirigentes,
colaboradores, estudantes-atletas e outros agentes desportivos, académicos e politicos, que tal como referimos na
celebracdo dos 30 anos, proprocionaram as condi¢des para a FADU ser hoje uma federagao estavel, credivel, marcante
e ativa no quadro do desporto portugués.
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Através dos canais de comunicacdo, serdo criados contetdos dedicados a testemunhar o legado da FADU, para gue as
atuais e futuras geragdes conhegcam um pouco mais da histéria da FADU, do Desporto Universitdrio e dos seus
protagonistas e continuaremos a aproveitar os principais eventos, nacionais e internacionais, como momentos de
celebracdo, incluindo a gala da FADU que sesejamos tenham condic¢des de se poder realizar em 2021.

gala fadu do desporto universitario

A Gala afirma-se como um importante momento de promocgao, visibilidade e reconhecimento do
desporto universitario, de celebracdo e reunido de toda a familia do desporto universitdrio e
comunidade académica, a que se juntam as entidades oficiais, os principais organismos desportivos,
as federac@es desportivas e autoridades nacionais e locais.

Foca-se num evento que premeia e presta homenagem aos estudantes-atletas, técnicos e
dirigentes que, a titulo individual ou coletivo, mais se destacaram no desporto universitario
portugués quando da sua participacdo em competi¢Ges nacionais e internacionais, motivo pela qual ' HNESTYON |T:—
a Gala de 2020 foi adiada, precisamente devido ao facto do cancelamento das competicdes AN '»"‘“ :

nacionais e participacdes internacionais que tinhamos previsto, devido a pandemia.

Mas também é um espago de onde outros projetos promovidos pela FADU ou em parcerias com
outras entidades também sdo valorizados, reforcando também o papel social e os valores do
desporto e do desporto universitdrio, junto de uma plateia mais vasta, caso dos prémios
relacionados com a ética desportiva.

Em 2021 e ap6és um ano em que ndo se realizou a gala, devido a pandemia, iremos preparar uma ceriménia que
enalteca a histéria da FADU, o seu legado e os seus protagonistas, e que valorize o papel do desporto para a saude,
bem-estar e formacdo dos estudantes-atletas.

bolsas de educagdo

v . Nos Ultimos anos a FADU em parceria com os Jogos Santa Casa, efetuaram a entrega

(' rEALAr / v de mais de 30 bolsas aos estudantes-atletas portugueses que anualmente alcancem os
> melhores resultados ao servico das selecBes nacionais universitdrias em
campeonatos/jogos mundiais universitdrios, conciliados com o sucesso académico,

promovendo assim as ‘“carreiras-duais” e estimulando a que cada vez mais jovens
possam conciliar a sua vida desportiva com a vida académica.

Iremos procurar para 2021 renovar este importante programa de valorizagao das
carreiras duais, sendo que iremos procurar alargar o leque de opcdes e de participacdes
onde possa este programa alcangar os seus objetivos, bem como atrair mais parceiros
gue financiem mais bolsas educacdo.

Pela dimensdo do programa e o nimero de bolsas a atribuir, entendemos que devera
ser preparada uma ceriménia especifica para o momento, que desejamos possa ser
presencial, apesar de fruto das restricGes, o formato online de 2020 se ter revelado um
enorme sucesso, ja que ndo sé promovemos e potenciamos as marcas e parceiros,

através da responsabilidade social, mas simultaneamente valorizamos a dimensdo
. socioeducativa do desporto universitario e dignificamos o estatuto estudante-atleta,
reunindo a volta destes eventos os principais stakeholders.
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dia internacional do desporto universitario

DIA NTERNACIONAL
DO DESFORTO
UNNERSITARIO

DESSOETE MM, ZCLAVENID NAD

Dia 20 de setembro é oficialmente o Dia Internacional do Desporto Universitdrio (DIDU). A decisdo tomada na
Conferéncia Geral da UNESCO, foi anunciada pela Federagdo Internacional do Desporto Universitdrio (FISU).

Esta conquista representa um reconhecimento do trabalho desenvolvido por cada pafs, incluindo Portugal, ao nivel da
pratica desportiva no Ensino Superior. Significa o premiar de toda a evolucdo que o desporto universitario tem tido ao
longo dos anos a nivel mundial e das oportunidades que tem proporcionado, como motor dinamizador das dimensdes
desportiva, educativa e social.

Em 2021 pretendemos alargar o &mbito e conceito do DIDU, para um evento
gue celebre e discuta o desporto universitdrio, ja que simbolicamente se realiza
habitualmente junto da semana europeia do desporto e do arranque de novo
ano letivo, pelo que iremos tal como em 2020 escolher um mote e imagem para
a edi¢cdo de 2021.

Neste sentido, o DIDU serd composto por diversas iniciativas, presenciais e
online, alargando o conceito a todo o territério nacional, através das iniciativas
que pretendemos que se realizem em cada instituicdo de ensino superior,

construindo um programa nacional, que se identifica por usar uma imagem e

linguagem comum.

Do programa fardo parte atividades fisicas e eventos desportivos, acSes formativa, de sensibilizagdo, presenciais e
online, com uma forte campanha nas redes sociais e outros canais de comunicagdo e divulgacdo.

FAL s M20DWUS rartrs wes 00t Queremos dar maior énfase a este momento simbdlico, com maior promogdo e
Vol Mad ey i envolvimento institucional e politico e maior interagdo com a comunidade,
R Ly Gy S p—— integrando no préprio programa de desporto para todos, na ja referida semana

europeia do Desporto e no programa mundial promovido pela FISU, sob o mote
LetsIDUS, que destacou nos seus canais de comunicacgdo a iniciativa da FADU.




2. comunicacdo do desporto universitario e
valorizacdo da marca fadu

0 periodo gue vivemos, que muito constrangimento tem causado a FADU, aos seus clubes, agentes desportivos e ao

desporto universitdrio na globalidade, a diferentes niveis, exige repensar a abordagem a comunicagdo e imagem da

FADU e do desporto universitdrio, dreas com um papel transversal a toda a organizacdo.

Complementarmente também, pensar o marketing no desenvolvimento e no apoio que pode dar na prossecugdo e

alcance dos objetivos estabelecidos, definindo estrategicamente as suas prioridades com o objetivo de gerar valor

acrescentado para a sua organizacgdo, atividades e produtos.

#objetivos estratégicos

D

2)

3)

4)

5)

6)

Conceber um rebranding da FADU, assente numa nova estratégia de valorizagdo e posicionamento da marca
FADU e do Desporto Universitdrio, e daqui partir para a construgdo de um novo plano de comunicacdo e de
marketing;

Desenvolver estratégias eficazes de comunicagdo empresarial, com vista a garantir maior envolvimento e apoio
para os diversos projetos, para a necessdria sustentabilidade da organizacdo e dos projetos desportivos
universitdrios, a nivel nacional e internacional;

Promover e enquadrar iniciativas que promovam os atuais parceiros e patrocinadores, bem como, uma continua
procura de mais e maiores parcerias e sinergias;

Presenga estratégica e regular nos érgdos da comunicagdo social, nomeadamente nos canais de televisdo e
jornais de tiragem nacional, através de reportagens, entrevistas e/ou artigos de opinido do presidente, de forma
a dar notoriedade a FADU, ao desporto universitdrio e aos seus protagonistas, mas também para colocar na
agenda medidtica os principais temas e prioridades politicas da FADU;

Diversificar os canais e formas de comunicacdo cada mais dindmicas, versateis e virtuais; chegar aos jovens
estudantes e envolver os agentes através de estratégias assentes em novos meios de comunicagdo; apostar
numa App FADU que permita chegar de forma mais acessivel aos agentes desportivos, comunidade académica
e interessados no desporto universitario, com conteldos atrativos e regulares, destacando entre outros, o
acompanhamento na hora das competicdes e dos respetivos resultados. Com a App pretende-se também
uniformizar diversificando os contetidos e meios de comunicagdo, nomeadamente entre App, Site, Portal e redes
sociais;

Continuar a apostar nos eSports, ao nivel de competigdes, como um projeto inserindo num novo segmento de
mercado, atraindo novo publicos, agentes e estudantes para a FADU, um produto que poderd potenciar a marca
FADU e que pela sua flexibilidade
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valorizagdo da imagem e expansdo da marca

No sentido de continuar a promover a imagem de marca da FADU e o desporto universitario, de forma coerente,
uniformizada, atrativa e articulada com os seus parceiros, € necessario trabalhar a imagem e os diversos suportes de
comunicacdo, para que a exclusividade seja identificada a “primeira vista” e que a FADU, os seus projetos e atividades
sejam reconhecidos como a “marca” do Desporto Universitario.

Pretende-se assim continuar uma linha de atuacdo solidificada e profissional, promovendo uma nova valorizacao da
imagem da FADU e do desporto universitario.

CAMPEONATOS NACIONAIS
UNIVERSITARIOS

eRDNRTLY e

WV =30

SR . - wid

e

ASH ™y »

rebranding da marca fadu

0 periodo que vivemos, causado pela pandemia, levou-nos a repensar um novo posicionamento para a FADU, com um

novo conceito de imagem e de marca, tendo como motivacdo desenhar um rebranding da marca FADU para:

. Contrariar e superar impacto negativo e pouca visibilidade, pelo cancelamento das competi¢cdes nacionais e
participacdes internacionais, momentos que dariam forte visibilidade a FADU e ao desporto universitario, agentes
e protagonistas envolvidos, clubes e estudantes-atletas;

. Criar uma imagem que se adeque a novas formas de comunicar, alinhada com a estratégia de apostar em novos
meios de comunicacdo, caso da nova App FADU;

. Reforcar a aposta em atuais e novas areas da FADU, caso dos eSports, desporto para todos, eventos de promocgdo
e celebragdo, sele¢des nacionais universitdrias, devendo por isso o rebranding ser desenhado de forma a
uniformar uma linha coerente de imagem, que destaque e identifique de imediato cada um dos segmentos;

. Fidelizar os agentes participantes a organizagdo, através da oferta de conteldos e de uma comunicagdo
inteligente, com os quais se possam identificar e sequir;

. Ir ao encontro de todo publico-alvo, e atrair novos publicos, através da capacidade de divulgagdo e promocdo dos
produtos que mais Ihe atraem no universo FADU;

. Refrescar a imagem da FADU, com cerca de 10 anos de plena implantacdo e aceitagdo, mas uma imagem que tem
potencial de se afirmar ainda mais;

Comunicagdo e imagem, sdo uma ferramenta essencial para atrair o universo académico, patrocinadores e os media,
rentabilizando assim o projeto FADU, através da otimizagdo de receitas. Com contetidos e iniciativas que consigam
congregar a sua volta os diferentes agentes, tornando-os mais participativos, a FADU ird desenvolver a sua imagem
de marca de forma a gerar maior notoriedade e credibilidade a nivel nacional e internacional, no meio académico,
desportivo, mas também na sociedade em geral e junto do tecido empresarial.
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comunicacao reforcada, atfiva e atrativa

A FADU deve responder todos os dias, de forma pronta e
atualizada, a producdo de conteldos nos seus canais de
comunicacao.

0 empenho continuado para ocupar um lugar mediatico préprio vai
aproxima-nos cada vez mais dos nossos estudantes-atletas,
associados, clubes e instituicdes de ensino superior, bem como de
novos publicos, pelo que a estratégia de comunicacdo passa por
saber estar e se adaptar aos diversos publicos-alvo.

Assistimos a uma “explosdo” de informacdo constante. E
importante definir prioridades e saber consolidar contetdos, filtrar
0 que é ou ndo relevante e de interesse para divulgacdo junto dos
agentes desportivos.

Deste modo acreditamos num projeto de comunicacdo consolidado, eficiente e profissional, onde a imagem e

comunicacdo estejam alinhadas, tendo por isso sido feito um forte investimento estrutural, optando por reforgar a

estrutura profissional com técnico especialista no design, de forma a ter um trabalho didrio criativo, pensado,

construtivo e dindmico, alinhado com a estratégia definida pela direcdo.

Os meios de comunica¢do e divulgagdo deverdo ser cada vez mais estruturados, tornando-os mais periddicos e

presentes, com contelddo mais atrativo, Gtil e de facil leitura e aceitagdo, evitando a dispersdo e a saturacdo.

medidas a implementar

Para que seja possivel uma boa e coerente comunicagdo externa,
faremos algumas apostas e investimentos prioritarios na inovagdo e
nas novas tecnologias, destacando-se o lancamento de uma App
FADU que tem como finalidade abrir um novo caminho na estratégia
de comunicar a realidade da FADU e do desporto universitdrio, as
suas atividades e produtos.

Trabalhar em proximidade com os nossos clubes e estruturas desportivas e de comunicacdo locais, como um
projeto de comunicacdo e promocdo do desporto universitario, que procure dar a conhecer em diferentes formas
o trabalho que é realizado quer pela FADU quer pelos seus clubes, instituicdes e demais parceiros, chegando ao
maior nimero de publicos possivel, com uma linguagem simples, cuidada atrativa e bem estruturada;

Manter uma politica de comunicacdo e de distribui¢do de toda a informacgdo de caracter relevante, de forma ndo
discriminatéria e cujo conteldo da informacdo seja claro e objetivo, salvaguardando os nossos valores e missao;
Tirar partido das estreitas relacdes com entidades internacionais, utilizando os seus canais de comunicagdo para
dar a conhecer a FADU e divulgar as nossas principais atividades;

Desenvolver um trabalho na area da comunicagdo que permita criar mais-valias que vdo de encontro as
expetativas dos clubes e participantes, estimulando assim, cada vez mais, a pratica desportiva universitéria.
Cientes de que a informacgdo eficaz é um ponto fulcral para o sucesso ao alcance de mais estudantes do ensino
superior;

Adotar regras e canais de comunicacdo Intra organizagdo, que envolva e permita a todos os colaboradores e
agentes da federacdo acompanhar e estarem a par do dia-a-dia da federacdo, evitando a dispersdo pro canais de
redes sociais que dispersam muitas vezes a informacdo e os agentes.
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Pretende-se que a FADU tenha uma comunicagdo

uniformizada e integrada entre o seu portal, o seu site e a

sua app, modernizando os seus meios e conteldos de . I g i =
comunicacao e divulgagdo e marcando um novo paradigma

de proximidade com a sua comunidade, construindo assim

um verdadeiro ecossistema digital de comunicacao. ecossistema digi’rol

Prioridade para construcdo de um novo site + app (fase Como prioridade para 2021 teremos o lancamento de uma aplicacdo
1), perspetivando-se a longo prazo a incluséo do portal mével de facil acesso e conteldos atrativos, de forma a chegar
FADU (portalfadu.pt) dentro do site. diariamente a um publico maior, e que, sem ser intrusivo, crie elos,

relacdo e fidelizacdao com a FADU.

A App serd o rosto visivel e mediatico de um plano estratégico de comunicacdo, que identifique e oriente todas estas

realidades, num verdadeiro ecossistema:

Beneficiar, através deste e dos demais suportes de comunicacdo, de forma uniforme, coerente e diversificada a
promogdo também dos nossos parceiros e patrocinadores

Desenvolver complementarmente, canais de comunicagdo interorganizagdo com recurso as novas tecnologias,
para dotar de maior eficiéncia e responsabilidade a execugdo das tarefas didrias;

Renovar o Portal FADU, gue sendo uma importante ferramenta ao servico dos clubes e um veiculo de comunicacdo
institucional com os clubes, os praticantes e demais agentes, queremos que seja um dos principais canais de
promogdo e publicitacdo da FADU e da sua marca, das suas atividades e atividades internas e parcerias, tendo de
ser atual, facil acesso e utilizagdo e coerente com os demais suportes;~

Reforcar a qualidade da pagina web, o qual também é um meio catalisador e promotor ndo sé da FADU, das suas
atividades, mas também dos seus parceiros, pelo que, sendo uma porta de entrada para conhecimento de quem é
e o que faz a FADU, tem de estar devidamente estruturado e atualizado, atrativo e de facil acesso e consulta e
alinhado com a App e outros suportes e meios de comunicacdo da FADU;

Rever o posicionamento e abordagem de comunicacdo através das redes sociais, avaliando as tendéncias,
acompanhando o seu desenvolvimento para se adequar e integrar em novas realidades, que constantemente vao
surgindo e que atraem o publico comum ao nosso publico-alvo; para ndo perder espaco e interesse, devemos saber
inovar, recorrendo a contelddos mais atrativos, sem descuidar o que até agora foi estabelecido e partilhado
diariamente, onde a imagem e imagens assumem um papel preponderante de partilha e contacto com os fds e
sequidores e outros publicos. Esta estratégia deve estar alinhada com a nova estratégia de comunicacdo e imagem
da FADU;

Apesar de a FADU canalizar os seus esfor¢os em canais mais imediatos, ndo devemos esquecer o meio de
comunicagdo mais tradicional: a imprensa. Neste momento os contactos entre a FADU e os Media, reconhecemos
gue estdo mais préximos, ndo sé com a imprensa especializada, seja ela universitaria ou desportiva, mas também
nos érgdos de comunicagdo social generalistas e desportivos, mas o caminho a percorrer ainda é grande, devendo-
se reforgar a estratégia de publica¢Ges de artigos, reportagens e entrevistas regulares na imprensa nacional, de
forma posicionar a FADU, dar visibilidade a sua marca e as suas posigdes politicas;

Continuar a investir num servico de c/jpping, como um importante veiculo de promogédo da FADU e ferramenta de
suporte a sua apresentacdo junto dos parceiros e patrocinadores, dando também visibilidade através dos seus
meios de comunicagdo, nomeadamente das redes sociais, seja para a atividade reqular e anual da FADU, seja
quando em eventos especificos, caso das participa¢des internacionais;
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. Apostar em cada vez mais publicacdes em formato digital, regulares ou
periédicas. A publicacdo de uma newsletter com periodicidade regular,
mensal ou bissemestral por exemplo, deve ser uma aposta integrada na
nova estratégia de comunicagdo, como mais um veiculo de contacto
regular com os sequidores da FADU; Continuar a investir nas publica¢des
anuais em formato digital, tal como ja foi iniciado com o anudrio, que
permitem chegar a um publico mais vasto reduzindo custos com a
impressdo, possibilitando criar conteddos mais atrativos e interativos
nestas publicagdes.

Investir em ferramentas, publicagdes e promocdo em formato digital, é um dos principais objetivos, tendo como
meta reduzir substancialmente o gasto na sua produgdo impressa, na légica de sustentabilidade financeira e
ambiental que iremos também nesta drea promover.

Toda a estratégia de expansdo da marca e de comunicagdo terd de ser suportada ainda:

Plano de publicitacdo e ativacdo da marca, das parcerias e dos parceiros ao nivel dos diversos suportes de
comunicacdo, nas a¢des promocionais nos eventos e demais atividades desportivas, num trabalho de proximidade;
Documento de apresentacgdo institucional e comercial, adequado aos potenciais parceiros institucionais, parceiros
comerciais e permita apresentacdes marcantes junto de potenciais patrocinadores;

Desenvolvimento de estratégias de penetracdo da marca e dos seus projetos no mercado com parceiros
especializados;

Desenvolvimento de acdes e iniciativas promocionais no sentido de satisfazer as necessidades, expetativas e
preferéncias dos publicos-alvo (dirigentes, estudantes-atletas, jovens, técnicos, comunidade académica);
Recurso a imagens multimédia, alargando e desenvolvendo o conceito media e audiovisual, produzindo flash-
interviews, videos resumo e magazines de provas, investindo no live-score e live streaming;

Estabelecimento criterioso do material promocional e merchandising a produzir;

Cuidado na postura ao nivel da organizacdo, na presenca e na atuacdo dos dirigentes e profissionais, no contacto
com os parceiros, nos compromissos assumidos, de forma responsavel, cuidada e credivel, e que elimine eventuais
barreiras pelas caracteristicas pela genética da prépria federagdo e dos seus responsaveis;

Rever e/ou reforgar as parcerias existentes, de forma a consolidar as parcerias que atraiam cada vez mais
beneficios, sinergias, assentes numa relagdo de compromisso e partilha.

Contudo, ndo é possivel o investimento consecutivo na comunicacdo, imagem e projecdo medidtica das nossas

atividades e projetos, sem garantias de um crescimento sustentdvel da federagdo, refletido num retorno desse

investimento com a captacdo de mais parceiros e patrocinadores. O crescimento da FADU que pretendemos para os

préximos anos tem de assentar numa Idgica de investimento sustentdvel, orcamentos rigorosos e procura de parcerias.

Do ponto de vista estratégico, imediato, é ainda fundamental rever a participacdo da FADU e do Desporto

Universitdrio nos media, investimento que terd de permitir alavancar a entrada de mais parceiros, atraindo mais

beneficios e paralelamente colocar na agenda mediatica e publica as bandeiras politicas definidas para o mandato.
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3. gestdo sustentavel de recursos

Contrariar os baixos niveis de financiamento em diversas dreas e programas, é um desafio para a maioria das
organizagdes continuarem a acreditar que se podem afirmar pela exceléncia das suas atividades, da participacdo e
resultados desportivos, mas também pela exceléncia da sua organizacdo e qualidade do servico que presta.

Sdo tempos de enormes desafios, numa era de imprevisibilidades, sé possivel de prossequir se tivermos uma
organizacdo assente num modelo de gestdo sustentdvel, capaz de conjugar eficazmente os recursos e os meios
disponiveis - humanos, materiais, técnicos e financeiros - e de criar sinergias com os principais parceiros, de forma a
garantir o desenvolvimento estratégico e pleno da sua atividade.

A FADU iniciou ja junto da tutela a renegociacdo dos contratos-programa, visando numa primeira fase, superar a
crise pandémica e assegurar a sustentabilidade financeira da FADU, do desporto universitdrio portugués a nivel
nacional e internacional e dos seus clubes. A concretizacdo desta negociacdo, é essencial para atingir estes
objetivos, de forma a que numa segunda fase, possamos apontar para o crescimento da organizagao.

#objetivos estratégicos 1 (superar a crise)

1)  Assegurar a sustentabilidade organica, estrutural e funcional da FADU, através de manutengdo dos seus quadros
de pessoal, permitindo ainda que possamos dar apoio técnico aos clubes na retoma do desporto universitario a
nivel nacional e internacional;

2) Assegurar a estabilidade financeira da federagdo e dos seus clubes, face ao continuo impacto da pandemia,
associada a imprevisibilidade do seu desenvolvimento, que poderd afetar ainda mais a atividade corrente e as
suas fontes de receita;

3) Promover a modernizagdo tecnolégica e digital no desporto, contribuindo para a redugdo das emissdes de gases
nocivos e da pegada ecolégica, gue anualmente consome inimeros recursos - pretendemos caminhar para o
objetivo de ter uma organiza¢do de provas e uma relagdo com os clubes com O (zero) papel, aumentando a
eficiéncia de processos, através nesta fase de ferramentas de apoio a comunicagdo e relagdo com os clubes e
agentes, a desburocratizagdo e gestdo documental;

4) Aumentar a visibilidade do Desporto e em particular do Desporto Universitarios, contrariando a crise que a Covid-
19 trouxe, pelo facto de ndo se realizarem provas, promovendo a importancia da pratica desportiva, recorrendo
a novas ferramentas digitais e a aposta noutras iniciativas recorrendo a estes meios;

5) Através do projeto de internacionalizagdo do desporto universitario portugués, quer ao nivel das selegdes
nacionais universitarias, missdes e participagdo internacional dos clubes, assegurar a participagdo portuguesa e
assim criar condigbes para que muitos estudantes-atletas enquadrados nestes projetos possam prosseguir as
suas carreiras duais, podendo beneficiar do estatuto estudante-atleta e de bolsas de mérito desportivo;

6) Assequrar que Portugal estard presente nas duas grandes missdes internacionais em 2021, europeia (Jogos
Europeus universitarios) e mundial (Jogos Mundiais Universitdrios) garantido a vaga para as suas equipas e
atletas dentro dos prazos estipulados, permitindo a sustentabilidade financeira destas Missdes;

7) Assegurar a continuidade do projeto sele¢fes nacionais universitdrias e de alto-rendimento dos respetivos
estudantes-atletas, mantendo-as em atividade regular, aumentando os momentos de observagdo e preparagao,
envolvendo mais estudantes-atletas neste processo
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gestao financeira

A FADU, tal como outras estruturas associativas sem fins lucrativos - federa¢es desportivas, associacdes académicas
e estruturas estudantis - depende maioritariamente de apoios publicos para executar anualmente o seu plano de
atividades, sendo guase sempre insuficiente, acrescido ao facto dos timings de decisdo e financiamento a este nivel
perturbarem e agravarem a planificacdo, execucdo e sustentabilidade de muitos dos projetos.

Por outro lado, a crise que vivemos torna ainda imprevisivel o crescimento ou mesmo a manutencgdo dos niveis e fontes
de financiamento atuais, pelo que importa construir um orcamento equilibrado e flexivel, que garanta o funcionamento
e gestdo da organizacdo, e o0 apoio a organizacdo e participagdo dos nossos clubes nos quadros competitivos nacionais
e regionais, na promocdo do desporto para todos e na internacionalizacdo do desporto universitario.

#objetivos estratégicos 2 (crescimento sustentavel)

1)  Uma organizagdo dotada de mais recursos, capital humano e financeiro, capazes de fazer face aos inimeros e
novos compromissos, pelo que é necessdrio o recurso a parcerias estratégicas que dotem a FADU de mais e
melhores recursos quer humanos, quer materiais quer na diversificacdo de fontes de financiamento;

2) Continuidade na aposta de valorizagdo do quadro de pessoal, melhorando as condigdes e enquadramento laboral,
promovendo a formacgdo, qualificagcdo e a reteng¢do de talento;

3) Uma estrutura organica funcional, simultaneamente rigorosa, flexivel e multifacetada, capaz de responder com
eficcia e eficiéncia aos objetivos e estratégias tragcados, assente em principios, regras e procedimentos
estabelecidos;

4) Estabelecer procedimentos de gestdo estratégica, contribuindo para a boa governagdo da federagdo, assentes
num cédigo de conduta e de compromisso com a ética, a integridade, a transparéncia e a sustentabilidade;

5) Definir uma nova estratégia de marketing, alavancada no rebranding da FADU, com vista ao financiamento
através de outro tipo de rendimentos e captacdo de novos parceiros e patrocinadores;

6) Reforcar a aposta na digitalizacdo e desmaterializacdo de processos da federagdo, através de ferramentas e
aplicagdes, equipamentos e procedimentos que tornem mais préxima a relagdo entre a FADU e os seus
associados, clubes e agentes desportivos, com a adogdo gradual de medidas em toda a organizagdo tendentes a
reducdo das emissdes de carbono e a necessidade de uso de papel, estabelecendo um compromisso de
sustentabilidade ambiental (green policy);

7) Encontrar novas fontes de receitas em dreas onde existem verbas aparentemente disponiveis e ao dispor,
nomeadamente ao nivel dos fundos e projetos comunitdrios, se necessério trabalhando através de sinergias e
parcerias com entidades que conhecem e sabem atuar neste meio, de forma a construirmos projetos elegiveis e
sustentdveis, apostando em programas de Erasmus+ e programas de formacgao;

8) Uma gestdo financeira baseada numa politica rigorosa, de controlo e fiscalizagdo, de transparéncia e de
sustentabilidade, adotando medidas de rigor e contengdo na execugdo or¢amental e planos de contingéncia,
visando nomeadamente periodos onde é previsivel menor liquidez, em particular no primeiro trimestre do ano
civil.
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sustentabilidade digital

Numa era em que o mundo digital faz parte do quotidiano dos jovens portugueses, maioritariamente dos estudantes, a
FADU tem-se assumido como uma organizagdo sempre atenta as novas tendéncias e aberta a novos desafios.

Nesta linha, reforcada pelos constrangimentos e novas oportunidades que a pandemia nos trouxe, vamos apostar num
projeto de modernizacao e sustentabilidade da federacdo, relacionado sobretudo com a transformacdo digitalizacdo e
descarbonizagdo da organizagdo, de forma a criacdo de valor econémico, social e ambiental.

Um projeto que vai assim de encontro a necessidade, fruto da pandemia, de criar mecanismos de distanciamento, na
relacdo administrativa que a federacdo mantém com os seus clubes e agentes desportivos, evitando a necessidade de
entrega documental fisica e presencial, alteragdo nos processos de acreditacdo e credenciacdo, implementagdo de
boletins de jogos digitais, entrega e publicita¢do de resultados na hora.

Este projeto exigird investimento em equipamentos e programas de software para: emissdo de faturacdo eletrénica
certificada; registo e entrega documental dos agentes, para qualquer atividade da FADU (desportiva, formativa e
institucional); organizagdo de acdes formativas online; divulgacdo de resultados e atividades nacionais e internacionais,
acessivel ao publico e de facil consulta.

Mais a digitalizagdo é uma parte de um caminho para a sustentabilidade digital que queremos que seja uma realidade
implementada em toda a organizacdo, sendo por isso adotadas medidas que permitam a gradual transformacdo digital
descarbonizacdo da sua atividade corrente e nas suas provas, em dreas como: alimentacdo e hidratacdo nas provas;
meios de transporte e deslocacdo; eficiéncia energética dos espacos utilizados.
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recursos profissionais e servicos

Sendo os recursos humanos um fator decisivo nas organizagfes, na sua sustentabilidade, na sua continuidade, e na
inovacdo conducente ao seu progresso, é politica de curto prazo avaliar o atual quadro de recursos disponiveis, o seu
enquadramento profissional e laborar no seio da FADU e a sua capacidade de crescimento.

A FADU continua, na nossa avaliacdo, a dispor claramente de recursos
insuficientes para a execuc¢do do préprio plano de atividades e dos
projetos que aqui se propde concretizar.

Num processo iniciado no mandato desta Dire¢do, cumprimos com um
processo de valorizagdo laboral e qualificagdo do quadro de pessoal da
FADU. Parte agora para a necessidade de encontrar formas de capacitar
a estrutura dos recursos técnicos e profissionais que respondam ao
organigrama que gueremos implementar ainda neste mandato, de forma
a termos também os recursos certos no lugar e certo e a assumirem
tarefas que tornem a FADU mais eficaz e eficiente e sejam o suporte a
tomada de decisdo da Dire¢do.

O caminho a seguir de refor¢o da estrutura da FADU, passa também por:

. Junto da tutela procurar reforcar o financiamento no dmbito do enquadramento técnico, com o objetivo de
capacitar a FADU de recursos humanos que possam dar reposta a projetos que a prépria tutela considera
relevantes no quadro da atividade desenvolvida pela FADU, caso dos projetos das sele¢cdes e missdes nacionais;
no projeto desporto para todos de nivel nacional, o qual pode elevar os indices e niveis de pratica desportiva em
Portugal; no programa de formacdo de recursos humanos/agentes desportivos.

. Procurar receitas através de projetos extraordindrios onde poderemos recrutar novos colaboradores, que num
determinado espaco temporal possam dar resposta a execucdo desses mesmos projetos, podendo a médio prazo
garantir a autossustentabilidade e a integracdo a tempo inteiro nas dreas onde se inserem, como exemplo no
ambito dos programas comunitdrios, nomeadamente projetos Erasmus +;

e O recurso a colaboradores sazonais, através de programas de voluntariado, estdgios, formacdo profissional e
continua e outros em vigor, pode ser uma forma de termos colaboradores qualificados, sem comprometer a
sustentabilidade da FADU e libertando os profissionais da FADU para tarefas técnicas essenciais:

- Estdgios curriculares, com estabelecimentos de Ensino Superior e do Secundario, que incluem a realizagdo
de estdgios integrados nos seus cursos. Além da continuidade das parcerias com as escolas secundarias
prevé-se a integragdo de um estagidrio do ensino superior a integrar o departamento desportivo;

- Estdgios profissionais, através de diversas entidades, em areas de suporte a organizagdo, nomeadamente
financeira, desportiva, comunicagdo, novas tecnologias e administrativa;

- Recorrer a colaboragdo de voluntdrios para colmatar e tornar exequivel a realizagdo de projetos e tarefas
especializadas, como sdo os eventos desportivos nacionais, participacdes internacionais, atividades
recreativas, apoio médico ou de formagdo e outras tarefas especificas e pontuais, em dreas como: eventos,
multimédia, informética (redes, bases de dados e aplicagdes méveis), secretariado, apoio médico,...
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No dmbito da atividade planeada e dos objetivos a que se propde, a FADU pretende adotar o sequinte organograma
organizacional:
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4. competicoes e eventos nacionais

(Nos termos estatutdrios, a atividade nacional da FADU desenrola-se por ano letivo, iniciando-se a 16 de setembro e
culminando a 15 de setembro do ano seguinte. Nesse sentido, identifica-se no presente plano de atividades a atividade
desportiva iniciada em 2020 e que culmina em 2021, ou seja, uma época desportiva completa de 2020/21).

Desde margo de 2020, com a pandemia, vivemos uma realidade impar na histéria do desporto portugués, com o
cancelamento ou adiamento da generalidade das competi¢cdes desportivas nacionais e internacionais agendadas para
a época anterior e para o ano de 2020, incluindo a paragem ou suspensdo da pratica desportiva por periodos muito
longos de tempo e a sua retoma em condic¢des restritivas, a suspensdo de treinos e o encerramento de instala¢des
desportivas. Uma realidade que se tem vindo a prolongar, de imprevisibilidade quanto ao futuro, nomeadamente
relacionadas com a garantia de que estardo reunidas as condicGes, para que o calendario de provas e eventos,
nacionais ou internacionais, agendados para a época de 2020/21 e para o ano de 2021, possa de facto ter lugar.

Na preparagdo da época de 2020/2021 a FADU procurou aferir das condigdes para a retoma
das competicdes desportivas universitdrias, ouvindo e auscultando os seus clubes, as
federacdes desportivas nacionais, as entidades organizadoras locais, sequindo as orientacdes
e medidas, que foram sendo publicadas pelas autoridades nacionais, nomeadamente por parte
da Direcdo Geral da Saude (DGS).

Com elevado grau responsabilidade, foi assim elaborado o calendario para 2020/21 atendendo
ao grau de exigéncia organizativo e de risco de contdgio das modalidades, considerando a
estratificacdo por niveis de risco estabelecida pela DGS para a retoma do desporto federado
(36/2020), onde se inclui a FADU como federacdo de utilidade publica desportiva.

Sendo certo que ndo conseguimos prever ainda os moldes exatos em que decorrerd toda a
época desportiva de 2020/21, face a um, ainda, elevado grau de imprevisibilidade, relacionado
com a evolugdo da situagdo pandémica em Portugal e a nivel internacional, e em que
condicdes, incluindo sanitdrias, poderad decorrer a organizacdo de provas e participacdo das
equipas e atletas, o calendario da FADU vai sendo apresentado de forma gradual, por fases,
procurando cumprir com o cronograma definido.

Neste cendrio, em tempos excecionais, foi estabelecido para 2020/21:

1) Realizacdo dos Campeonatos Nacionais Universitdrios (CNU) que envolvem as modalidades que foram
estratificadas de “baixo risco” pela DGS;

2) As restantes modalidades, coletivas e individuais, que foram estratificadas de “médio e alto risco” serdo
agendadas apenas em 2021, incluindo as competicdes de apuramento para as fases finais, da zona NCS.

3) As competicdes oficiais regionais de Lisboa e Porto, realizam-se de acordo com o modelo que cada entidade
regional defina, podendo iniciar-se em 2020, enquadrado no calenddrio nacional que venha a ser
implementado, nomeadamente os prazos para apuramento de equipas para as Fases Finais (nrp: no caso de
Lisboa iniciaram-se j& competicdes dos CUL, no caso do Porto os CAP foram adiados para 2021)

4) Realizacdo das fases finais em maio e alteracdo do modelo competitivo, passando a um modelo gue integra
uma fase inicial de grupos sequida de fase eliminatéria.

De referir que a realizagdo em 2021 dos Jogos Europeus Universitarios (EUSA), adiados de 2020 e dos Jogos Mundiais
Universitarios (FISU). teve impacto na calendariza¢do e no programa de provas proposto, considerando ainda que o
apuramento para todas as modalidades que integram o programa dos Jogos Europeus Universitdrios de 2021, sera
efetuado nas competi¢des nacionais de 2020/21, realizando-se estas provas.
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competicoes oficiais

Os campeonatos nacionais universitarios (CNU) atingiram j& um elevado
estdgio de maturacdo, assistindo-se nos ultimos anos ao enquadramento de
novas modalidades no seu calenddrio, quer a nivel nacional quer regional. A
realidade para 2020 implica

E tempo de refletir sobre este projeto de crescimento, desenvolvimento e
promocdo, pelo que serad fundamental a FADU consequir atingir:

#objetivos estratégicos (2020/21)

2)

3)

4)

5)

6)

Adequar os quadros competitivos, de forma a tornarem mais sustentdveis e atrativas as provas nas suas
diferentes dimensdes, e, particularmente no ano que vivemos, fruto da pandemia e das restrigdes sanitérias,
adotar um calenddrio e modelo competitivo, que responda as condi¢cdes previsiveis que sejam necessdrias

implementar, para organizacdo de competicGes com as caracterfsticas das competi¢des regionais e nacionais;

Garantir a realizagdo das competi¢des desportivas e da pratica desportiva dos clubes em contexto competitivo,
de acordo com as normas e exigéncias das autoridades sanitdrias e governamentais, para a retoma do desporto
de competi¢do, nomeadamente do desporto federado, adotando planos e regulamentos de contingéncia, em
consondncia e articulagdo com as respetivas federagbes desportivas da modalidade, articulando os
procedimentos organizativos com as entidades organizativas locais;

Manter o contacto permanente com as federagGes continuard efetivamente a ser uma prioridade, na linha do
gue tem vindo a ser concretizado nomeadamente ao nivel da relagdo entre o Departamento Desportivo Nacional
e as Dire¢bes Técnicas e de competi¢des de cada federagdo, que se revelou este ano particularmente essencial,
guer na definigdo d e planos de contingéncia, quer na elaboragdo do calendario de provas e no ajuste do modelo
de competicdo e organizativo;

Apostar prioritariamente ao nivel das competi¢des, na melhoria da qualidade e competéncia nas competictes
nacionais - desenvolver as atividades com o apoio, envolvimento e empenho das estruturas estudantis e IES;

Melhorar os processos de registo, inscri¢do, informacdo e repositério documental, através do desenvolvimento
do portal da FADU, gue contribua para uma mais eficiente relagdo, comunicagdo com os agentes desportivos; no
guadro do desenvolvimento digital da FADU avaliar novas formas de acredita¢do, credenciagdo e identificagdo
nos jogos;

Na continuidade da aposta nos eSports, iniciada em 2020, serd promovida a realiza¢gdo de competigGes oficiais
universitarias sob égide da FADU; sera estabelecido um modelo de organizagdo e competi¢gdo, bem como o
enguadramento dos jogos eletrénicos no projeto de eSports da FADU, de acordo com os objetivos, visdo e valores
gue a FADU tem para esta area.
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medidas a implementar em 2021

e  Estruturar as competicdes em diferentes niveis de relevancia, considerando as suas caracteristicas e o seu grau
de desenvolvimento no seio do desporto universitario e os niveis de participagdo, adequando o modelo de
organizacdo das suas provas, diferenciando no modelo de organizagdo, caderno de encargos e alocagdo de
recursos, as competicdes de apuramento de competicdes onde se disputem titulos nacionais;

e  Avaliar para a construcdo do calendario de competicGes oficiais de 2021/22, na decisdo de manter ou retirar
modalidades do quadro competitivo universitdrio, fatores como: o nimero de praticantes e a prética nas IES,
niveis de participagdo, existéncia de competicBes regionais, sistema competitivo regular, apuramento para
competic¢des internacionais e existéncia de sele¢des nacionais universitdrias;

e A estes fatores devemos acrescentar nesta avaliacdo, a sustentabilidade e equilibrio financeiro de cada
competicdo e, com a mesma relevancia, aspetos de cariz mais socioeducativo, com que cada modalidade e
competicdo contribui para valorizar a participagdo dos estudantes-atletas: inclusdo e integragdo, igualdade de
oportunidades e ndo discriminagdo;

e  Assegurar que as competi¢des dispdem de um cddigo de conduta e compromisso, que responsabilize todos os
intervenientes, de forma a assegurar a sua integridade, a defesa da ética e do fair-play e o combate ao doping,
violéncia, racismo, abusos e assédio de cariz sexual;

. Melhorar a qualidade e profissionalismo das suas organizacdes e consequentemente dotar as principais provas
do calendario de maior atratividade, inovacgao e sustentabilidade, nomeadamente ambiental;

. Promover um modelo de gestdo de eventos no qual os responsaveis da FADU assumem a fung¢do da gestdo e
supervisdo de toda a organizacdo, mas também de formadores junto das entidades organizadoras, dado que cada
vez mais as provas da FADU sdo eventos cuja organizacdo é partilhada com terceiros;

. Estabelecer com as federag¢des desportivas parcerias estratégias a médio e longo prazo, imprescindivel para o
desenvolvimento de um calenddrio de provas adequado e plenamente integrado no calendario desportivo
nacional e para a sustentabilidade do modelo competitivo.

estimativas de participagdo nacional

Estas estimativas tém em consideragdo os dados de participagdo de épocas anteriores, considerando a expetativa que
havia para 2019/20, antes do impacto causado pela Covid-19, e dos dados de 2018/19, contudo face ao atual contexto
prevemos uma diminuigdo de participagdo para 2020/21:

! provenientes de 90% dos distritos nacionais e regides auténomas
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calendarizagdo

Na calendarizagao das provas nacionais foi tido em consideragao:

1) A articulagdo com as entidades organizadoras locais;

2) O modelo competitivo adotado;

3) A auscultacdo das respetivas federacdes desportivas;

4) O apuramento e confirmacao de equipas para as competi¢des internacionais (EUG);
5) 0 calendario académico/letivo, na generalidade das IES;

6) O periodo de férias escolares e de exames;

7) As medidas e orientacdes das entidades oficiais, nomeadamente da DGS.

Estabelecendo-se o sequinte cronograma:

Provas 2021 5> 22

nacionais/
internacionais

CNU Diretos
“baixo risco”

CNU Diretos
"médio/alto risco"”

Apuramentos/
/Regionais <23
(NCS)
Apuramentos/
/Regionais <23
(Lisboa/Porto)

Fases Finais - CNU >16

Jogos Europeus
Universitarios 14-27
(EUSA)
Jogos Mundiais
Universitarios
(FISU)

Verdo Inverno
18-29 18-29

modalidades e provas
Estratificadas de acordo com o grau de risco, identificado pela DGS (orientagdo 036/2020):

CNU 2020/21 Enquadramento internacional 2021

Modalidade Género
Apuramento/FF EUG uwc SNU*

Modalidades de “Alto Risco”
Judo f/m . . .
Kata f/m . o
Karaté
Kumite f/m . .
Light Kick f/m . .
Kickboxing
Low Kick f/m . .
Pélo Aquatico f/m . .
f . . .
Rugby 7s
m o .o °
Poomsae f/m . . .
Taekwondo
Kyorugi f/m . o .




Modalidades de “Médio Risco”

f .
Andebol
m .
f
Andebol de Praia
m
f .
Basquetebol
m .
f
Basquetebol 3x3
m
Corfebol 4*4 mx
Futebol m .
Futebol 7 f
f
Futebol de Praia
m
f .
Futsal
m L]
Héquei em Patins m
f .
Voleibol
m .
Duplas f
Voleibol de Praia
Duplas m
Modalidades de “Baixo Risco”
Ar livre f/m
Pista Coberta f/m
Atletismo
! Corta-Mato f/m
Estrada f/m
Badminton Equipas mx
Badminton Individual f/m
Bilhar Individual f/m
Bodyboard f/m
Canoagem Velocidade f/m
Estrada f/m
Pista f/m
BMX f/m
Ciclismo
XCM f/m
XCO f/m
Downbhill f/m
Duatlo f/m
Equitagdo f/m
Dificuldade f/m
Escalada Velocidade f/m
Boulder f/m
Esgrima f/m
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Esqui Alpino f/m . .
Duplas f o
Futevolei
Duplas m o
Ginastica Artistica f/m . .
Golfe f/m . .
Karting Individual f/m .
Natagdo Piscina Longa f/m o .
Natagdo Piscina Curta f/m .
Orientagdo f/m o .
Padel f/m/mx .
Remo f/m o .
Snowboard f/m o .
Squash f/m .
Surf f/m .
. Equipa f/m . .
Ténis
Individual f/m . .
Equipa f/m . .
Ténis de Mesa
Individual f/m .
Tiro f/m .
Indoor f/m .
Tiro com Arco
Outdoor f/m .
Trail f/m .
Triatlo f/m .
Vela f/m .
Rapidas e Semirrapidas
e Individual f/m *
Xadrez Semirrapidas Equipa f/m o .
* Em estudo

EUG - Jogos Europeus Universitarios

UWC - Taga Mundial Universitdria (University World Cup) - apura dos EUG/CEU

SNU - Seleg¢Bes Nacionais Universitarias (Campeonatos / Jogos Mundiais Universitarios). Tendo como base
Universiadas (JMU) 2019 e previsdo de acGes em 2021.

eSports

A aposta visivel nos eSports no sei da FADU, teve face visivel em
. . . - e e . . -

2020, com a pandemia a potenciar a realizacdo de iniciativas em :H"UE“E

formato online, no entanto de cariz mais demonstrativo e social.

Com relativo sucesso, realizdmos torneios em formato
challenge, inseridos na campanha “#jogamosemcasa” da FADU,
que pretendeu apelar ao cumprimento rigoroso das
recomendacdes da DGS - Dire¢do-Geral da Saude, no ambito da
pandemia Covid-19, combatendo o isolamento social, -~

promovendo o bem-estar na comunidade do desporto ""'u“""‘m

universitario. ™ e r—




Esta direcdo ja tinha como prioridade o enquadramento e integracdo dos eSports na FADU, considerando tratar-se de
uma vertente competitiva ou mesmo desportiva dos jogos eletrénicos, sendo uma vertente emergente no contexto em
gue a FADU se insere, a nivel académico. Desta forma estamos também a responder a missdo de procurar iniciativas e
atividades que integrem cada vez mais estudantes, um desporto universitdrio que se quer inclusivo e inovador,
agregando atividades que pelas suas caracteristicas potenciam ainda o langamento de novos produtos e a abertura de
novos mercado, parcerias e visibilidade, crucial para o crescimento e sustentabilidade da FADU.

Outros aspetos considerdmos para esta aposta clara em criar as condicOes para a abertura das competicGes oficiais

universitarias de eSports, a nivel nacional e regional:

. Encontramos no Ensino Superior a maioria dos praticantes de jogos eletrénicos e em contexto de eSports;

. A implementacdo dos eSports em muitos dos nossos clubes, com a realizacdo de competicdes e a criacdo de
nucleos especializados;

. O histérico de realizagdo de competi¢cdes em contexto universitdrio, promovidas por diversos clubes da FADU e
entidades privadas;

. O interesse e procura de entidades promotoras privadas, para a realizacdo de competicdes oficiais universitarias;

. A participacdo e representacdo oficial em competicGes internacionais universitdrias, sejam integradas nas
entidades detentoras dos respetivos jogos, quer no &mbito das estruturas internacionais do desporto universitdrio,
FISU e EUSA. Exemplo a participacdo em 2020 no campeonato de Futebol virtual (FIFA 20) realizado pela FISU,
tendo o apuramento do representante portugués sido estabelecido, por ndo se ter realizado nenhum CNU de
eSports pela classificacdo obtida no Challenge CNU Futebol 11 - FIFA 20, realizado no contexto da iniciativa
“#jogamosemcasa”.

0 enquadramento e modelo de competi¢do a adotar pela FADU estd em fase de definigdo, sendo que a criacdo desta

drea na FADU ird obedecer a critérios exigentes, que respeitem a identidade, natureza e &mbito da FADU, a sua missdo

e valores. Neste sentido a FADU ird definir os critérios para que determinado jogo possa ser reconhecido e integrado

nas competicdes oficiais universitarias, nomeadamente:

1) Integrar jogos que se associem as modalidades desportivas tradicionais (futebol, basquetebol, automobilismo, ...);

2) Avaliar a possibilidade de integracdo de outros jogos, de acordo com o seu perfil, caracteristicas e popularidade,
face ao enquadramento dos eSports no modelo preconizado pela FADU, para o desenvolvimento dos eSports no
Desporto Universitario.

Estabelecer um sistema competitivo que permita alargar ao maior nimero de participantes possivel, dividindo a
competicdo em 3 fases:

1. Fase local, de apuramento dos representantes de clube

2. Fase de apuramento regional, idéntico ao modelo adotado para as competigdes tradicionais com apuramento;

3. Fase final com os melhores jogadores apurados das fases de apuramento

O modelo organizativo e competitivo serd adequado a cada uma das fases acima descritas, estabelecendo-se um
caderno de encargos para a sua organizacdo. Pretende-se que a fase final seja um grande evento final, concentrado e
presencial. De acordo com a evolucdo da situagdo pandémica, dando-se preferéncia a realizacdo de competicdes
presenciais, poderd a competi¢cdo em algumas fases decorrer no formato online.

Outro aspeto forte serd a forma de promogdo e transmissdo das competicdes e dos jogos, pretendendo-se que seja
possivel a transmissdo dos jogos através dos canais de comunicacdo da FADU. A nivel do evento final, serdo
estabelecidas sinergias para a transmissdo através de canais de televisdo, no cabo e/ou internet.

Este projeto incluird ainda a abertura a outras formas de realizagdo de competi¢des em
formato online e digital, caso do Xadrez. Esta aposta resulta da experiéncia em 2020,
com a participacdo de uma selegdo nacional universitdria de Xadrez no primeiro
campeonato mundial universitdrio de mind sports online, promovido pela FISU.
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5. desporto para todos no ensino superior

Os indicadores de atividade fisica e desportiva na populagdo jovem sdo um fator de preocupagdo, devido ao fraco

aumento deste indicador, atingindo ainda valores muito baixos. Desta forma, o investimento no desporto universitario,

nas suas diferentes dimensdes, é uma aposta que deve ser considerada por todos os agentes direta ou indiretamente

ligados ao ensino superior.

Por outro lado, com a pandemia vieram outros constrangimentos, relacionados com a paragem da atividade

desportiva, fundamentalmente de competi¢do, mas também da suspensdo ou redug¢do de inimeros servicos e oferta

desportiva a nivel local, trazendo naturais preocupacdes relacionadas com a saude fisica e mental dos estudantes e a

sobrevivéncia muitos agentes desportivos.

Estas preocupagdes levam-nos ainda mais a priorizar a importancia da retoma e aposta continuada na pratica

desportiva, de forma a que a vida nos campi seja um ecossistema seguro, sauddvel e ativo, contribuindo para o bem-

estar geral da comunidade académica, e certamente para o sucesso do processo formativo e educativo dos

estudantes.

A aposta num programa nacional em toda a rede de ensino superior de desporto para todos parece-nos evidente,

considerando os objetivos estratégicos.

#objetivos estratégicos

D

2)

3)

4)

5)

Partir da base de prética alargada para o desenvolvimento da competicdo formal, desta forma reconhecer,
mapear, divulgar e promover todas as dimensdes desportivas potenciando cada vez mais a sua valorizagdo e
existéncia, dando énfase a atividade promovida internamente ao nivel das IES e AAEE;

Promover a criagdo de condi¢es para que os jovens estudantes possam participar nas atividades desenvolvidas;

Dinamizar atividades informais e recreativas, encontrando novas e diversificadas solugdes, de forma a chegar
aos diferentes interesses do publico-alvo, promovendo a pratica desportiva para todos no Ensino Superior, de
forma integrada e inclusiva, dando especial destaqgue a promogdo, enquadramento e integragdo das atividades
internas promovidas pelas estruturas estudantis e instituicdes de ensino superior;

Realizagdo dos Jogos Universitarios de Portugal, evento que celebra a pratica desportiva informal e recreativa,
e que promovera diversas iniciativas, incluindo a realizagdo de torneios, com a participagdo de equipas apuradas
das competigGes internas realizadas pelos clubes da FADU, junto com outros eventos e atividades relacionadas
com o Desporto para Todos;

Promover a integragdo e inclusdo através do desporto, dos estudantes com deficiéncia e plena integragdo do
desporto adaptado no quadro de organizagdo do desporto universitdrio, retomando a realizagdo dos dias
paralimpicos no ensino superior, interrompidos devido a pandemia, no @mbito do roteiro pela inclusdo no ensino
superior.
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#juntos vamos consequir

1)

2)

3)

4)

5)

programa nacional «desporto para todos no ensino superior»

E neste quadro que lancamos o programa nacional «Desporto para Todos no Ensino Superiory (DpT.U), de forma a
materializar a ideia do potencial de crescimento do desporto universitario por via do desporto informal e de recreacéo,
envolvendo as instituicdes de ensino superior e as associagdes académicas e de estudantes nesta estratégia, de forma
a aumentar a percentagem de estudantes com prética desportiva regular no ensino superior.

E um programa de grande dimensdo e, no quadro do sistema educativo e
desportivo, de elevado interesse nacional, pelo que exigird enquadramento

. . L. técnico-desportivo qualificado e recursos dedicados, atuando a nivel regional em
Promover habitos de vida saudaveis, de o ) i )
. . todo o territério nacional, com coordenag¢do nacional de um departamento que a
combate ao isolamento, em ambiente de o ] )
L 5 curto/médio prazo queremos criar para o efeito (Departamento de Desporto
convivio e interagdo seguro, entre estudantes o o ) )
. . . ) para Todos - DDT), numa légica de proximidade, potenciando e aproveitando o
de diferentes areas de ensino e dreas

- facto da rede do ensino superior cobrir todo o territério nacional. Teremos
geograficas;

técnicos de intervencdo regional a implementar no terreno e a trabalhar

Investir na pratica de atividade fisica e

desportiva (em seguranca) para combater o
sedentarismo e promover a salde e o bem-
estar nos campi, da comunidade académica;

Contrariar a tendéncia para o abandono da
pratica desportiva no ensino superior e vice-
versa, consequéncia de situagées como o
burnout (esgotamento fisico e mental), o
stress e a depressao;

Aumentar o nivel de participacdo das
mulheres no desporto;

Organizar e apoiar atividades mais inclusivas,
para estudantes com deficiéncia e com
necessidades educativas especiais.

diretamente com as AAEE/IES programas de promocdo da atividade fisica e
desportiva.

Este projeto enquadra-se na crescente tendéncia e aposta europeia, com
diretrizes muito concretas neste sentido, que apontam o desporto para todos
como uma das prioridades no combate ao sedentarismo, na redugdo dos custos
gerais de salde e, consequentemente, no desenvolvimento dos paises e das
comunidades.

Cumpre-se com este projeto também uma das propostas de agdo desta Diregdo,
a de criar compromissos e a de estabelecer proximidade com os agentes
desportivos e académicos que, tal como guem estd na FADU, também tém a
responsabilidade de dar o seu contributo e de se envolverem na promoc¢do do
desporto universitario.

De forma a consequir realizar os objetivos e atingir as metas a que nos propomos,
as sequintes medidas serdo executadas:

1)  Motivar e apoiar as diversas estruturas e organizagGes de ambito universitario (estudantis e académicas) a
enquadrar e dinamizar atividades locais/regionais recreativas e inclusivas, apoiando e colaborando no seu
desenvolvimento, de forma a:

1.1) Dinamizar ac8es que promovam habitos de vida saudavel junto da comunidade académica

1.2) Proporcionar ambientes de convivio entre estudantes de diferentes dreas de ensino, dreas geograficas e condicdo
fisica e mental;

1.3) Promover a pratica desportiva sauddvel e regular, enquadrada e orientada tecnicamente (técnicos qualificados);

1.4) Proporcionar a partilha e intercambio de experiéncias e projetos entre diferentes comunidades académicas;

1.5) Promover o investimento pelas instituicdes de ensino superior em infraestruturas, equipamentos e recursos
humanos qualificados;

1.6) Estimular a criacdo projetos de apoio a atividade interna, fornecendo apoio técnico e material;

1.7) Estabelecer parcerias com entidades locais (autarquias, associacdes distritais e clubes) e nacionais (federagbes
desportivas), que promovam a credibilidade do projeto e potencie a adesdo ao mesmo.

1.8) Acompanhar o enquadramento nas IES do estatuto estudante-atleta.
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2) Dinamizar atividades recreativas e informais e diversas iniciativas, promovidas pela prépria FADU:

2.1) Alargar o ambito dos eventos da FADU, integrando mais estudantes do ensino superior e novos participantes da
comunidade académica, estudantes com deficiéncia, docentes e funcionarios, sendo por isso direcionado para uma
populacdo preferencialmente jovem, mas também adulta;

2.2

-

Promover o desporto adaptado universitario valorizando a inclusdo pelo desporto no seio das instituicdes de
ensino superior;
2.3

=

Promover os valores da ética desportiva no desporto, devendo sempre que possivel estarem integrados nas
atividades e iniciativas dos programas de Desporto para Todos;
2.4

N

Utilizar os meios tecnoldgicos e digitais para enquadrar, registar e promover as atividades desportivas de ambito
recreativo e informal, que possa ser utilizado pelos clubes, associados e estruturas académicas na organizacdo
das suas atividades, possibilitando a titulo de exemplo o registo e controlo dos participantes;

2.5

~

Realizar eventos nacionais que celebrem e divulguem a dimensdo do desporto universitario e eventos que
celebrem o desporto nas suas diferentes formas, com atividades informais, recreativas e torneios que juntem as
melhores equipas e estudantes-atletas que anualmente disputam os torneios internos promovidos nas suas
instituicdes.

3) Junto do desporto escolar, mostrar a relevancia de ser estabelecida uma plataforma de relagdo, definindo,
dentro das areas de atuacdo de cada uma das partes, sinergias que podem ser promovidas em dreas como:

3.1) Atividades conjuntas, desportivas, formativas e promocionais, que promovam a continuidade da pratica desportiva
na passagem do secunddrio para o ensino superior;

3.2

-

Troca de informacdo e dados sobre praticantes.

4) Face a contingéncia provocada pela pandemia do Covid-19, sem possibilidade de realizar em muitos momentos
e periodos atividades presenciais, é importante aproveitar as redes sociais e demais canais digitais:

4.1) Dinamizar iniciativas que levem a comunidade académica e em particular aos estudantes-atletas e estudantes em
geral, a importancia da pratica desportiva, valorizem as carreiras duais e transmitam o outro lado de muitos
atletas, valorizem o conceito comunidade e a salutar competitividade, a exemplo da iniciativa #jogamos em casa,
promovida ainda no ano letivo de 2019/2020, devido ao facto de se terem cancelado as competicBes e aulas
presenciais.

4.2) Promover a campanha langada para 2020/2021 sob o mote Desporto Sim, Isolamento N&o, face as consequéncias
que terd para a saude fisica e mental dos estudantes o cancelamento de atividades, o encerramento de instalagdes
e servigos desportivos.

O Programa «Desporto para Todos no Ensino Superior» Projeto 1\ Promocdo e integracdo da atividade interna
engloba 3 grandes projetos, que integram iniciativas que vado
desde atividades desportivas, agdes formativas e campanhas
de sensibilizacdo, eventos competitivos, que pretendemos
desenvolver com o intuito de aumentar a atividade e pratica
desportiva, atingindo um pudblico-alvo diferenciado e universal
no seio do ensino superior. Projeto 3 \ Jogos Universitdrios de Portugal

Projeto 2 \ A¢des de promogdo e sensibilizagdo
1. Dia Internacional do Desporto Universitario (DIDU)
2. Roteiro pela Inclusdo nas Institui¢des de Ensino Superior
3. Campanha Desporto Sim, Isolamento Nao




45

projeto 1 \ promogdo e integracdo da atividade interna

Este programa mantém o principio de auxiliar os clubes FADU (AAEE/IES), na implementacdo e desenvolvimento de
atividades desportivas internas de carater recreativo e informal. Potenciar as atividades que ja existem e que de ano
para ano registam um crescimento significativo quer a nivel de participantes, quer a nivel organizativo, bem como
servir de alavanca para a criagdo de mais e novas atividades em clubes FADU de todo o pais, contribuindo desta forma
para o aumento do nimero de praticantes.

objetivos

1) Atingir mais distritos e regiGes de Portugal, com atividades inseridas no programa de desporto para todos no
ensino superior, multiplicando o nimero de estudantes envolvidos;

2) Integrar atividades locais/internas e regionais no Dia Internacional do Desporto Universitdrio e Semana Europeia
do Desporto através de uma campanha conjunta e articulada com as entidades locais;

3) Através de um contacto permanente e de proximidade com as AAEE/IES criar as condicbes para que estas
possam organizar anualmente diversas atividades recreativas e informais, que envolvam o maior nimero de
membros da comunidade académica, de cariz reqular e/ou pontual;

4) Aumentar o numero de Instituicdbes de Ensino Superior com atividades regulares que enquadrem
estudantes/atletas com deficiéncia e necessidades educativas especiais;

medidas

O sucesso do projeto «Desporto para Todos no Ensino Superior» passa por uma maior proximidade com as estruturas

estudantis e instituicdes de ensino superior e apoio aos projetos promovidos e desenvolvidos internamente em cada

uma das academias, de forma a sermos capazes de dar resposta as suas necessidades, procurando:

1)  Oferecer ferramentas de gestdo de competicdes e organizacdo de inscri¢des;

2) Disponibilizar material desportivo;

3) Alargar e aperfeicoar o programa de apoio financeiro as atividades organizadas pelas instituicGes de ensino
superior;

4) Divulgar e promover através dos seus meios e canais de comunicacdo, todas as iniciativas enquadradas pelo
programa;

5) Disponibilizar o apoio de técnicos especializados e dedicados para o desenvolvimento destas iniciativas.

projeto 2 \ agdes de promogdo e sensibilizagdo

Projeto que inclui iniciativas que celebrem e promovam o desporto universitério,

dando a conhecer o seu papel socioeducativo, as suas atividades e iniciativas, com Bty Tomed
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espago também para a reflexdo sobre os desafios e oportunidades de
desenvolvimento do desporto universitdrio portugués, e o seu papel na valorizagdo
da educacdo e inclusdo pelo desporto, na salide e bem-estar e na construcdo de uma
cultura desportiva assentes nos valores da ética e fair-play.

objetivos e iniciativas

1. Dia Internacional do Desporto Universitario (DIDU)

Este evento de celebracdo, insere-se também neste programa de desporto para
todos, por alargarmos a um conceito mais abrangente, que inclui um programa
nacional com iniciativas promovidas pela FADU e pelas estruturas locais, sejam de
cariz desportivo, de sensibilizagdo ou formativas, com o simbolismo de se
enguadrarem no periodo de arrangue do ano letivo e se associarem a semana
europeia do desporto.




2. Roteiro pela Inclusdo nas Instituicdes de Ensino Superior

“Dia Paralimpico no Ensino Superior"”
Esta acdo traduz-se na criacdo de vdrias iniciativas dentro das instituicGes de ensino superior, com o mote de
estudantes e comunidades locais (académica e populacdo local) poderem experimentar modalidades adaptadas, se
possivel com a participacdo e envolvimento do maximo de jovens com deficiéncia a frequentar as respetivas
instituicdes. Estas iniciativas sdo desenvolvidas em parceria com o CPP, federa¢8es desportivas parceiras, AAEE e
Universidades/Politécnicos e Autarquias,

Com esta iniciativa, pretendemos levar as instituices de ensino superior atividades/modalidades especificas do
desporto adaptado, de forma a sensibilizar os agentes do ensino superior para importancia da inclusdo e integracdo
através do desporto, independentemente da condigdo fisica e mental de cada estudante, alargando a comunidade
académica e local.

3. Desporto Sim, Isolamento Nao

Esta campanha, que ird decorrer durante esta época 2020/2021, insere-se na relevancia do tema do isolamento social
e da saude mental no periodo que vivemos, como forma de colocar na agenda mediatica e alertar os responsaveis
politicos e das instituicdes de ensino superior para os beneficios do desporto e, neste sentido, para a criagdo de
condicdes para retoma do Desporto Universitario no Ensino Superior.

Esta campanha articula-se e dé continuidade a campanha #jogamosemcasa, que no dmbito do combate positivo ao
isolamento apelava a necessidade de todos os agentes se manterem ativos, seguindo as recomendacGes das
autoridades competentes, tendo como prioridade agora reforcar a mensagem de gue o desporto ndo pode parar.

Paratal a FADU ird recorrer a campanhas e iniciativas que utilizem preferencialmente os canais e plataformas digitais,
procurando chegar ao maior nimero de estudantes e comunidade possivel, bem como aproveitar as competi¢des,
eventos e aces formativas que a FADU realize ou seja convidada a participar, para langar este mote.

projeto 3 \ jogos universitarios de portugal

Um dos projetos-bandeira que tem vindo desde o inicio do mandato a ser pensado e desenhado, serd a organizagdo
anual dos Jogos Universitarios de Portugal, que, resultado da pandemia, viu ser adiada a sua concretizagdo para 2021.

Reconhece a FADU a importancia da pratica desportiva e atividades desenvolvidas a nivel local, promovidas quer pelas
estruturas estudantis quer pelas préprias instituicGes de ensino superior. Esta atividade desportiva recreativa e
informal, mesmo em contexto competitivo, ocupa um segmento importante da realidade do Desporto Universitario
Portugués e pretende a FADU dar uma maior visibilidade e servir de aglutinadora entre os diversos eventos
desportivos que decorrem um pouco por todo o pais, organizados pelos seus Clubes, associagdes e instituicdes,
procurando desta forma envolver mais estudantes-atletas, ou outros praticantes inseridos noutros contextos de
pratica desportiva e competitiva, nomeadamente local.

E um evento socio desportivo de celebracdo do desporto para todos, que terd lugar num periodo ausente de
competicdes desportivas oficiais e que possibilite ainda utilizagdo de vérias instalagdes e servicos da instituicdo de
ensino superior que ird acolher o evento (instalagdes desportivas, cantinas e residéncias). Terd a duragdo aproximada
de 5 dias e incluird no seu programa torneios nas modalidades e géneros, que mais se destacaram da avaliacdo que
fizemos juntos dos clubes da FADU, com as melhores equipas e estudantes-atletas apurados das competicdes internas.
Incluird ainda atividades desportivas direcionadas para dirigentes, um programa social e momentos culturais.

O projeto serd apresentado no primeiro trimestre de 2021, considerando a necessidade, no contexto em que ainda nos
encontramos e de incerteza quanto ao futuro, de garantir a sua exequibilidade organizativa, sustentabilidade
financeira, e as condi¢cdes que permitam a participacdo dos clubes e estudantes-atletas.
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6. internacionalizacdo do desporto universitario

A FADU tem vindo a desenvolver um trabalho cada vez mais notdvel a nivel internacional, nos diferentes niveis de
representacdo, participagdo e organizacao.

A pandemia causada pelo coronavirus, fez parar este processo de desenvolvimento e sustentabilidade que o desporto
universitario e o desporto portugués vinham a demonstrar. As principais competi¢cdes internacionais foram
canceladas, suspensas ou adiadas, os momentos de preparac¢do foram também sendo adiados.

Este periodo dificil, levou-nos a avaliar e a considerar a importancia de que a projecdo do pais, a nivel internacional,
deve ser retomada, através de uma clara aposta na internacionalizagdo do Desporto Portugués, onde o desporto
universitario terd uma palavra a dizer também, na afirmacdo de Portugal e projecdo do nosso ensino superior e das
suas instituicdes, bem como para a implementacdo do estatuto estudantes-atleta e apoio as carreiras-duais.

Tendo como premissa este designio nacional, entendemos que devem ser criadas condi¢cdes para que o desporto
portugués mantenha niveis de participacdo internacional, na senda de participacdoes em anos anteriores, que tém
trazido reconhecimento e prestigio para o pais e para os atletas nacionais.

A FADU dara prioridade ao enguadramento e apoio para a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos em 3
niveis:

1)  Preparagdo das selecdes nacionais universitarias e participacdo nas missoes de Portugal aos Jogos Mundiais
Universitdrios de Verdo e Inverno;

2) Participacdo dos clubes portugueses nas competi¢cGes internacionais, destacando-se a missdo aos jogos
europeus universitarios;

3) Preparacdo da organizacdo dos proximos eventos internacionais universitdrios e avaliar candidaturas a
outros eventos.

#objetivos estratégicos

selegdes nacionais universitarias e missoes

1)  Realizagdo de estagios de observagao e preparagdo das principais sele¢des nacionais universitarias, mantendo
um quadro de preparagdo, identificagdo e enquadramento de estudantes-atletas mais reqular, em articulagdo
com as respetivas federagdes desportivas, com vista a futuras participac@es internacionais, em campeonatos ou
jogos mundiais universitdrios;

2) Participar nos Jogos Mundiais Universitarios de 2021 (ex Universiadas), quer na edi¢do de Verdo (Chengdu,
China) guer na de Inverno (Lucerna, Suica), com um projeto sustentdvel quer financeiramente quer
desportivamente, de forma a que seja possivel dar oportunidade e envolver ainda mais atletas-estudantes de
elevado mérito desportivo, com objetivo de obter uma participagdo e resultados de prestigio para o Desporto
Portugués, estabelecendo parcerias com as federagGes desportivas e uma maior articulagdo com a tutela;

participagdo internacional de clubes

1) Enquadrar a representagdo europeia - mais e melhor participagdo a nivel das competicbes europeias -
promovendo melhores resultados desportivos, com a chefia da missdo portuguesa aos Jogos de Belgrado, para
apoiar os clubes, promover e comunicar a participagdo didria das nossas equipas e estudantes-atletas;

2) Participagdo nos Jogos Europeus Universitdrios de Belgrado, adiado de 2020 para 2021, assegurando a inscrigdo
das equipas portuguesas, de forma a assegurar vaga para Portugal, suportando as taxas de garantia, cujo
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apuramento serd estabelecido através dos campeonatos nacionais universitdrios de 2020/2021;

3) Enquadrar a participagdo dos clubes portugueses nas tagas mundiais universitdrias, que venham a ser apurados
através dos jogos/campeonatos europeus universitdrios.

eventos internacionais

1)  Potenciar a organizacdo de eventos internacionais com objetivo de promocgdo: do pais e das instituicGes
envolvidas, do desporto universitario e das modalidades envolvidas, das instituicGes portuguesas nesta drea pela
qualidade das organizagGes, enquadrados na estratégia de desenvolvimento desportivo preconizada pela FADU,
com o envolvimento desta;

2) Realizagdo de reunides e a¢des de preparag¢do, com as respetivas entidades organizadoras locais, integrantes da
comissdo organizadora, dos préximos eventos, nomeadamente dos campeonatos europeus universitarios
adiados de 2021 para 2023: basquetebol, rugby 7s e voleibol.

cronograma (2021 - 2022)

Provas 2021 2022

nacionais/
internacionais

jun jul ago | set out | nov | dez | jan |fev | mar | abr | mai | jun jul ago | set | out

Campeonatos

Europeus Ciclismo
Universitdrios 8-13

(EUSA)

Jogos
Europeus Belgrado
Universitdrios 14-27
(EUSA)

Lodz

Jogos Mundiais
Universitérios
(FISU)

Verdo Inverno
18-29 1-21

Tag‘as MEJn’di'aiS S . Rugby| Desportos
Universitarias 12-17 18-29 7s Combate
(FISU) 12-14 29-8

selecoes e
missoes nacionais universitarias

Em 2020 foram cancelados todos os Campeonatos Mundiais Universitarios, presenciais, no gual tinhamos prevista
participacdo portuguesa.

Devido ao impedimento de realizagdo de provas e atividades desportivas, foram também cancelados e/ou adiados
alguns dos estdgios de preparacdo programados e previstos na candidatura.

Foi assim necessario proceder a definicdo de novos objetivos e aces de preparacdo e participacdo, considerando as
alteracdes provocadas pela pandemia e as atividades programadas pelas estruturas internacionais, tendo por isso
sido estabelecidas as prioridades para 2021, enquadradas nos objetivos estratégicos acima tragados.

As sele¢des nacionais universitarias enquadram-se no projeto de alto rendimento do desporto universitario, um projeto
que queremos de continuidade, com critérios e objetivos desportivos bem definidos, sustentabilidade organizativa e



financeira. Desta forma também estaremos a dar continuidade ao investimento nas participa¢des que temos vindo a

ter, com importante contributo para o crescimento desportivo dos estudantes-atletas envolvidos e das respetivas

modalidades, num trabalho de cooperagdo assente num cada vez maior interesse e envolvimento das federacdes

desportivas.

Com as federacdes desportivas, mantivemos ao logo de 2020 um trabalho de forte proximidade, quer na preparacdo

das participagbes que se previam para este ano e que acabaram por ndo acontecer, mas iniciando também o trabalho

de preparacdo das préximas participagfes que terdo lugar a 2 anos, 2021 e 2022. Neste sentido foi dada prioridade a

planificacdo de estdgios de observacdo/preparacdo com vista a garantir as condicBes de manutencgdo dos trabalhos

das selecOes nacionais universitdrias de modalidades coletivas, importante para observacdo, selecdo e enquadramento

dos respetivos estudantes-atletas e preparacdo para os Jogos Mundiais Universitdrios de 2021 e Campeonatos Mundiais

Universitario de 2022, nomeadamente estando a ser estudada a viabilidades para as sequintes sele¢des:
- SNU de Futsal feminino e masculina (CMU 2022)

- SNU de Basquetebol feminino e masculina (JMU 2021)

- SNU de Voleibol masculinos (JMU 2021)

Importa, no entanto, referir que o projeto das sele¢des nacionais universitdrias terd em consideragdo:

Existir concreto interesse, envolvimento e apoio por parte da federacdo desportiva da respetiva modalidade, ndo
s6 no projeto internacional, integrando-o no seu projeto de alto rendimento, mas também no envolvimento com
o projeto nacional. Neste sentido é fundamental o comprometimento das dire¢des técnicas e das equipas técnicas
nacionais com o projeto das SNU, no seu envolvimento e responsabilidade na definicdo de critérios de selecdo,
na planificacdo das acGes de preparacdo, na observacdo, avaliacdo e selecdo de estudantes-atletas, na prépria
preparacgdo e participagao;

O nivel desportivo em que estas SNU vdo participar é de elevado rendimento, com participacdo de atletas-
estudantes que sdo em alguns casos praticantes de topo a nivel absoluto;

Estas competicGes destinam-se em grande parte a atletas com curriculo internacional. Os atletas que se
sagraram Campedes Nacionais Universitarios (CNU) podem ndo obter assim obrigatoriamente lugar na
delegacdo, assentes em vdrios critérios de selecdo;

A participacdo ativa dos atletas na atividade nacional universitdria promovida ou reconhecida pela FADU, ndo
sendo critério obrigatdrio de selecdo é um critério determinante na escolha / exclusdo dos atletas (participagdo
nacional ou regional e em a¢des de promogdo/ formagdo promovidas pela FADU);

A projecdo imagem do Pais é associada as classificacGes e prestacdo que os seus atletas conseguem;

A preparacdo e as participacdes ndo podem hipotecar os resultados operacionais e futuros da FADU,
nomeadamente a nivel financeiro, devendo serem alvo de orcamentos realistas e sustentdveis, mais ainda num
periodo que se prevé dificil na obtengdo de receitas extraordindrias ou mesmo na manutengdo doas atuais niveis

de financiamento.

S6 assim serd possivel dignificar o Pais

I=cu 10 309 L ] e em concreto o Desporto Universitario
nacional, com participagbes bem
mecad helr 3 enquadradas técnica e logisticamente,

assentes num programa de preparagao

O adequado.
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jogos mundiais universitarios 2021

Com o adiamento dos Jogos Europeus Universitarios para 2021 teremos no préximo
ano trés grandes missOes portuguesas aos maiores eventos multidesportivos
universitarios, em formatos distintos de participacdo, a nivel europeu de clubes e a
nivel mundial de sele¢des.

No espago de dois meses, teremos a realizacdo dos Jogos Europeus Universitdrios
em Belgrado (julho), dos Jogos Mundiais Universitérios de Verdo em Chengdu, China
(agosto), a que se juntard no final do ano a edicdo de Inverno dos Jogos Mundiais
Universitarios em Lucerna na Suica, adiado de janeiro para dezembro devido aos
efeitos da pandemia. Ndo esquecendo que no verdo ainda, a intercalar os dois
grandes eventos universitdrios, tém lugar os Jogos Olimpicos em Téquio.

Estas missdes, irdo exigir um grande empenhamento, planificacdo, preparacdo e
gestdo rigorosa dos recursos disponiveis, o apoio e cooperacdo da tutela e o
compromisso com as federacdes desportivas. Mais ainda, face ao grau de
imprevisibilidade quanto ao desenvolvimento da pandemia, que ndo nos permite
garantir que estas participacdes vdo efetivamente decorrer, tal como verificdmos
em 2020, mas gue exige por isso mesmo o esforco redobrado na sua planificagdo e
preparagao atempada e continuada.

Este trabalho tem sido efetuado, quer ao nivel da constituicdo atempada das
selegGes nacionais universitdrias, para que o projeto seja o mais consolidado
possivel, quer na construgdo de um orgcamento exequivel e realista, refletido neste
plano que apesentamos para 2021.

As verbas que prevemos da comparticipacdo estatal para estas misses,
considerando o grau de financiamento de anos anteriores, sdo um suporte de grande
dimensdo para a viabilidade destas participacSes e neste sentido, é importante
agora gque possam ser garantidos contratualmente, nomeadamente ao nivel da
administracdo publica desportiva, no mais curto espaco de tempo possivel, como ja
sucedeu com ao nivel do financiamento proveniente do ensono superior, visto s
assim ser possivel trabalhar consistentemente na construcdo da delegagdo. Este
trabalho atempado ao nivel das comparticipacGes financeiras, permite a FADU
também uma reducdo de custos por via da reserva de necessidades, nomeadamente

de inscrigdes, acdes de preparacdo e viagens, com tempo e a custos mais reduzidos.

A parceria com as federac8es e as estruturas que enquadram o desporto no alto
rendimento tem sido estratégica, com vista a participagdo nestes eventos de elevada
dimensdo, reconhecendo a importancia das missGes/representagdes desportivas
internacionais e o desenvolvimento do sector desportivo portugués em todas as
suas dimensdes, considerando ainda as vantagens para a organizac¢do e aumento de
competitividade internacional do desporto portugués, a visibilidade da modalidades
e dos agentes envolvidos, mas também proporcionando aos estudantes-atletas que
obtém classificagdes de destaque (medalhas) alcancarem, por via da obtencdo de
prémios d emérito, um apoio ao desenvolvimento da sua carreira desportiva,
extensivel aos respetivos treinadores e clubes.
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Dignificar o Pais e em
concreto o Desporto
Universitdrio nacional,
com participacoes bem
enquadradas técnica e
logisticamente, e com
um programa de
preparacdo adequado.

Envolver as estruturas
federativas no
desenvolvimento
técnico-desportivo do
projeto.

Garantir
atempadamente os
apoios financeiros para
a execugdo do projeto,
assegurando que so é
possivel a participacdo
se garantidos estes
apoios, publicos e/ou
privados, sendo certo
que poderd sempre
ocorrer uma ndo
participacdo,
cancelamento ou
alteracdo na ordem de
prioridades, num ano
em que o futuro ainda é
muito incerto.




Desde 2015, ano em que as Universiadas (a partir de 2021 sob a designagdo de Jogos Mundiais Universitdrios) foram
pela primeira vez reconhecidas para a obtencdo de prémios de mérito (Portaria n.° 103/2014 de 15 de maio), foram ja
distribuidos, no conjunto das 3 edigdes (2015, 2017 e 2019), um total de 155 265,40 Euros, todos na edigcdo de verdo:

edicdo Praticantes equipa técnica clubes

2015 28744,00€ 5000,00€ 17 246,40 € 50990,40 €
2017 28 000,00 € 16 800,00 € 14 000,00 € 58 800,00 €
2019 23 500,00 € 9 000,00 € 12975,00 € 45 475,00 €

Notamos, nos contactos ja estabelecidos para as missdes de 2021, um crescente interesse das federagdes e equipas
técnicas nacionais, com o alargamento da participagcdo a mais sele¢Ges e estudantes-atletas, no entanto cientes de que

este grau de interesse terd de corresponder também um compromisso de qualidade na definicdo de critérios e selecdo

de atletas e na partilha de gastos com a preparacdo e participacdo.

O trabalho no que diz respeito as missdes recaird na prepara¢do da missdo de Portugal aos Jogos Mundiais
Universitarios de 2021 de Verdo e Inverno, destacando-se os sequintes objetivos:

N

Manter ou mesmo aumentar o nimero de estudantes-atletas envolvidos para a edi¢do de Verdo, nomeadamente
com a integracdo de mais uma selecdo nacional universitaria coletiva. Em 2019 Portugal participou com 71
estudantes-atletas de 10 modalidades.

2) Manter a participacdo e aumentar o nimero de estudantes-atletas na edicdo de Inverno, cuja participacdo em
2019, apenas com 1 estudantes-atleta interrompeu um ciclo de mais de 20 anos sem qualquer presenca
portuguesa;

3) Garantir o enquadramento e sele¢do atempada dos melhores estudantes-atleta, através de uma pré-selecdo,
acompanhar o percurso académico e desportivo de forma a garantir o seu grau de motivacdo, preparacdo e
compromisso;

4) Assegurar e garantir os aspetos logisticos da organizacdo, desenvolver a sua dimensdo econémica, social, cultural
e educativa e dar notoriedade ao projeto Missdes de Portugal;

5) Garantir os apoios e parcerias necessdrias a sustentabilidade destas missdes, a sua promog¢do, enquadramento e
visibilidade.
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Desta forma, em resumo, as acdes em desenvolvimento privilegiam os seguintes aspetos:

)

Constituicdo da Chefia de Missao, pretendendo-se que seja uma chefia de missdo ligada ao desporto, inspiradora
para os mais novos, sensivel para o tema das carreiras duais, identificada com o projeto e integrada no
organigrama da FADU, reconhecida pelas entidades governamentais, do sistema desportivo e do ensino superior.
Deste modo serd alvo de andlise e de avaliagdo o organigrama desta missao e o perfil dos diversos agentes que a
integram. Este processo é essencial para a elaboragdo do projeto final de participacdo e plano de acdo e tarefas
para as duas edigdes e execugdo do cronograma operacional;
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Articulacdo e compromisso com as respetivas federacdes desportivas. Definir modalidades a integrar a missao, as

acdes e momentos de preparacdo, os critérios de selecdo e timings de pré-sele¢do, selecdo e convocatérias,

orcamento e modelo de financiamento da missdo e de cada modalidade;

Pauta-se ainda como prioritario, de forma a garantir a sustentabilidade do projeto:

Estabelecer os pardmetros de parceria entre a FADU a tutela e outros organismos, nomeadamente
desportivos, para a constituicdo da Missdo de Portugal;

Garantir o apoio institucional e financeiro por parte do Governo;

Estabelecimento de contactos com setor privado, com vista a garantir outros apoios para este projeto;
Contacto com as embaixadas em Portugal dos respetivos paises organizadores para garantir o seu apoio
institucional e logistico, se necessério;

Estabelecer o contacto e envolver no projeto as comunidades de portugueses nos paises organizadores que
existam e os organismos e entidades relacionados ou com relagdes com esses paises (de dmbito educativo,
social, cultural e econémico), com o objetivo de dotar o projeto de maior prestigio, visibilidade e
sustentabilidade;

Por fim, na constituicdo da missdo, e nas suas agdes operacionais, darmos prioridade:

Definir a composicdo da comitiva, nomeadamente os elementos de acompanhamento e suporte quer nas
acdes de preparacdo quer na participacdo (oficiais, equipa médica, assessoria de imprensa, ...)

Dar sequéncia a um plano de comunicacdo que inclua as agdes de divulgagdo, mediatizacdo e promogao antes,
durante e apds evento e as agdes promocionais e institucionais, envolvendo praticantes e membros da
comitiva: rececdes, apresentacdo publica e conferéncias de imprensa;

Estar em permanente contacto com a FISU e comissGes organizadoras locais e participar na visita técnica de
inspecdo e realizar posterior encontro com as equipas técnicas e federacdes desportivas;

Tratar atempadamente de toda a documentagdo necessaria ao registo dos atletas e membros da delegacdo;
Preparar toda a logistica de participagdo, nomeadamente relacionada com as viagens, material e
equipamento desportivo e médico, estadia e deslocagbes, fechando as parcerias necessdrias que assegurem
as melhores condigdes e servigos nestas dreas (agéncia de viagens, apoio médico, ...)

Estar em contacto com os clubes da FADU e as respetivas Instituicdes de Ensino Superior para o
reconhecimento da importéncia desta participacdo e para assegurar as necessarias condi¢des para que os/as
atletas possam participar sem qualquer prejuizo académico (extensivel, neste dominio, as entidades
patronais dos atletas que necessitem de dispensa);

52



competigdes internacionais de clubes
jogos europeus universitarios

O impacto causado pelo coronavirus da Covid-19 e a pandemia que se instalou, teve em em 2020 a nivel internacional,
além do cancelamento dos campeonatos mundiais universitarios em que se perspetivava a participagdo nacional, a
decisdo de adiar para 2021 a realizacdo dos jogos europeus universitdrios, agendados para Belgrado, Sérvia e
consequentemente o adiamento dos campeonatos europeus universitarios de 2021 para 2023, entre os quais estavam
previstos 3 para Portugal.
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Ndo é alheia a FADU a preocupacdo quanto ao futuro, pelo grau de imprevisibilidade a gue nos vindo a referir neste

plano que impacto que a pandemia ainda esta e ird a causar, nomeadamente na garantia de que estas competicGes
terdo efetivamente lugar ou em que condicdes e restricdes poderdo ter lugar e as condi¢des que 0s nosso clubes terdo
para assequrar as respetivas participagdes, nomeadamente a nivel financeiro.

Deste modo, a planificagdo da época desportiva de 2020/21 e do ano 2021 foi repensada e estruturada, com base na

nova calendarizacdo internacional e as regras de participacdo instituidas pelas respetivas entidades responsaveis,

tendo como reflexo ao nivel da participagdo nos jogos europeus universitarios

- Assegurar ainda em 2020, dentro dos prazos definidos pela EUSA, a vaga para participa¢do das equipas que vao
representar Portugal;

- Apoio aos clubes, assumindo a FADU o montante das taxas de garantia;

- Definir que o apuramento em Portugal serd garantido através dos Campeonatos Nacionais Universitdrios de
2020/21;

Neste sentido, a FADU assegurou a inscricdo das equipas, tendo em consideragdo os indices de participacdo dos
Ultimos anos e os resultados desportivos de elevado nivel que tém vindo a ser obtidos, que perspetiva para 2020 uma
elevada participacdo Portuguesa e que cremos, se possa concretizar também em 2021, porque entendemos ser de
grande importancia asseqgurar, para a retoma que o pafs necessitard apés pandemia, a internacionaliza¢do do desporto
portugués e do préprio ensino superior, através deste tipo de participacGes.

Portugal continua a ser, desde a fundagdo da EUSA, em 1999, e da realizagao do primeiro Europeu, precisamente em
Portugal em 2001, um dos paises cimeiros em termos de participacdo, organizacdes e resultados em Campeonatos e
Jogos Europeus Universitdrios, com médias de participagdo superiores a 270 atletas por ano, nos Gltimos 5 anos.
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Todo este envolvimento quer a nivel de participagdo, quer também a nivel de organizac¢des, transportam Portugal
para o pais que, nos Ultimos 7 anos mais vezes liderou o ranking de federagdo mais ativa da europa (5), um
reconhecimento inequivoco da dindmica do desporto universitario portugués, dos seus dirigentes e institui¢des, a que
se junta também dos préprios clubes, a liderarem por diversas ocasides os ranking de melhor universidade ou
universidade mais ativa, incluindo o prémio de melhor universidade da ultima década (2009-2019).

Na linha de anteriores edi¢des, a FADU ird preparar esta missdo assente numa demonstracdo clara de vitalidade,
dindmica, investimento e participagdo, que ndo sé valoriza o desporto universitdrio portugués, mas o préprio pais e
as instituicdes de ensino superior. Como ja haviamos referido para 2020, ndo sendo expectdvel repetir os nimeros de
2018, esperamos repetir os nimeros de outras edicGes, nomeadamente de 2016 na Crodcia participando na quase
totalidade das modalidades que integram o programa dos Jogos em Belgrado, um programa alargado até para 2021,
com a inclusdo de modalidades que ndo estavam previstas inicialmente para 2020, caso do Rugby 7s.

Destaca-se ainda o fator extra deste evento prever apurar para a Taca Mundial Universitdria da FISU de Basquetebol
3x3 e de Futebol pelo que certamente ird contribuir para aumentar o interesse no quadro da participacdo nacional e
internacional, mais ainda pelo sucesso em 2019 com Portugal a estar representado em ambos os géneros na taca
mundial de Basquetebol 3x3 que se realizou em Xiamen na China. Sendo o apuramento das Ligas Mundiais feito
através das competicdes continentais e estando prevista a integragdo de mais modalidades neste modelo (e.g. Rugby
7s, Andebol, Desporto de Combate), cada vez mais a competicdo europeia acolherd as melhores equipas
representativas de cada pais, valorizando as respetivas competicdes nacionais.

FISU University World Cups
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Sendo certo que a participagdo é da responsabilidade dos clubes, a FADU continuard a enquadrar, acompanhar e
apoiar esta participagdo, bem com a liderar a missdo, tratando-se de uns Jogos Europeus Universitdrios:

1)  Assequrar, enquadrar e liderar a participacdo portuguesa, de acordo com os prazos estipulados, numa
relacdo de forte proximidade e articulagdo com os clubes;

2) Definir antecipadamente a equipa da FADU que estard presente em Belgrado, as suas funcdes e plano de
acdo, atendendo ainda mais que os EUG se realizam no mesmo ano dos Jogos Mundiais Universitarios;

3) Definir e executar um plano de comunicagdo que estabelegca acGes para antes, durante e apds os Jogos
Europeus Universitdrios;

4) Apoiar os clubes, acionando as garantias com vista a participacdo das equipas e atletas apés apuramento
nacional;

5) Acompanhar e ajudar no processo de registo das equipas e atletas portugueses;

6) Adequar a regulamenta¢do desportiva ao modelo desportivo e de participagdo nos Europeus, quer
relacionado com o modelo competitivo quer fruto da limitacdo de idade (30 anos);

7) Incentivar os responsaveis das Instituicdes de ensino superior a participarem na «Conferéncia de Reitoresy,
que tera lugar nos primeiros dias dos Jogos.

De referir que o acompanhamento que a FADU tem dado a estas participacbes, tem sido elogiado pelos clubes
nacionais, sendo que serd para consolidar e reforgar, com recursos dedicados e preparados para o apoio e
enquadramento da participagdo nacional.
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eventos internacionais em portugal

Portugal € ja um palco habitual de grandes eventos internacionais. Desde 1996, através da FADU as entidades

internacionais reconhecem a capacidade e qualidade organizativa portuguesa, através das AssociacGes de

Estudantes/Académicas e Instituicbes de Ensino Superior.

Prova disso sdo as ultimas duas décadas em que totaliza, nas Ultimas duas décadas:

S
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> a organizacdo de 13 Campeonatos Mundiais
Universitarios, 18 Campeonatos Europeus
Universitdrios, os Jogos Europeus Universitarios de
2018, do FISU Férum 2004 (em pleno Ano Europeu da
Educagdo pelo Desporto), do EUSA Simpdsio 2005 (no
ambito das comemoragdes do Ano internacional do
Desporto e da Educacgdo Fisica) da Assembleia-geral da
EUSA em 2013 e 2019 e Conferéncia e Gala da EUSA em

2013, 2017 e 2019.

E uma das federacdes mais ativas a nivel internacional,
tenho recebido o prémio de federagdo mais ativa da
Europa, atribuidos pela EUSA, em 5 ocasides, 2013,
2014, 2015, 2017 e 2018.

campeonatos europeus universitarios 2021 > 2023

Consequéncia da decisdo da EUSA de adiar os Jogos Europeus Universitarios de 2020 para 2021, foi o adiamento dos
Campeonatos Europeus Universitarios para 2023, considerando que em 2022 se mantém a organizacdo dos EUG em

Lodz.

Com esta decisdo, a que se juntou mais tarde a decisdo de integrarem o Rugby 7s no programa dos EUG 2021, Portugal

ndo terd a organizacdo de eventos internacionais antes de 2023.

Foi dada as federacGes nacionais, o direito de preferéncia na
manutencgdo das respetivas organizagdes, tendo a FADU estabelecido
com as respetivas entidades locais, o compromisso de assegurar a
organizacdo destes eventos em 2023, um compromisso necessario
considerando que muitos dos atuais responsdveis ndo estardo
envolvidos na sua organizacdo. Responsabilidade por isso acrescida
de forma assequrar as condices institucionais, organizacionais,
estruturais e obviamente financeiras, que garantam a sua
exequibilidade, sustentabilidade e progresso.

Asseguradas as organiza¢des, continuaremos a trabalhar em estreita
articulacdo com as entidades organizadoras locais para 2023, de
forma a assegurar as melhores condi¢des para realizacdo destes
eventos, de acordo com os compromisso estabelecidos, bem como
para a relevancia que estes eventos terdo no periodo apds a
pandemia para a recuperacdo e valoriza¢do da imagem do desporto
portugués, das suas instituicdes e dos estudantes-atletas a nivel
internacional.
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candidafura a eventos internacionais

Pela importancia que assumirmos com a internacionalizacdo do desporto portugués, a FADU ird, nas organizacdes e

candidaturas que se avizinham:

1)  Continuar a coordenar, promover, divulgar e apoiar as organizacdes que se realizam em Portugal;

2) Junto do Governo gerir o processo de candidatura a apoio financeiro para organizacdo dos eventos
internacionais e solicitar o pedido de estatuto de interesse pulblico nacional para as préximas competicdes;

3) Continuar a promover candidaturas a organizagdo de eventos internacionais, que sejam candidaturas
sustentdveis, rigorosas e sigam a estratégia da FADU respeitante a esta matéria, politica e desportiva.

4) Contratualizar com as entidades candidatas e organizadoras, os compromissos inerentes ao caderno de
encargos e responsabilidades de cada parte, estipulando-se san¢des e multas para o ndo cumprimento dos
termos contratuais, incluindo em caso de desisténcia e cancelamento da sua participagdo na organizagdo.

A FADU, enquanto entidade membro da EUSA e da FISU, tem a responsabilidade de gerir o processo organizativo de
competicdes internacionais no nosso pais, em parceria com as comissdes organizadoras locais, assegurando o
cumprimento das regras, requisitos e deveres, definidos pela EUSA e pela FISU, bem como pelos principios ja
enunciados, no ambito do desenvolvimento desportivo.

Serd um designio da FADU, em parceria com as entidades organizadoras locais:

. Organizar campeonatos Europeus e Mundiais de qualidade, com vista a participacdo do maior nimero possivel
de paises, equipas e atletas;

. Organizar outros eventos internacionais de cariz institucional e formativo, que posicione a FADU e o Desporto
Universitario portugués na agenda mediatica e politica internacional;

. Promover a pratica desportiva no ambito do Desporto do Ensino Superior;

. Contribuir para o crescimento e proje¢do das modalidades a nivel nacional e internacional, com especial énfase
para a vertente feminina;

. Proporcionar aos atletas estudantes no Ensino Superior uma prova de grande nivel, em cooperagdo com as
respetivas federacdes;

. Melhorar as competéncias de organizacdo de eventos de elevado nivel internacional e experiéncia de todos os
agentes envolvidos, sem prejuizo da garantia de sustentabilidade financeira das organizagdes.

Assim, iremos continuar a incentivar as AAEE/IES a serem parceiras da FADU na organizacdo destes eventos,
inseridos, naturalmente, na estratégia internacional e de desenvolvimento da FADU, potenciando o pais, a promogao
e desenvolvimento de determinadas modalidades desportivas e o seu enquadramento em varias regides de Portugal.

No entanto, o enquadramento das candidaturas portuguesas, quer a Mundiais, quer a Europeus, obedece ja a critérios
de aprovacdo e procedimentos rigorosos a ter pelas entidades locais interessadas em receber provas internacionais
sob a égide quer da FISU, quer da EUSA, junto das quais a FADU assume o papel de representante e nessa qualidade
de entidade organizadora nacional.

No préximo ano, temos como objetivo:

. Recolher as inten¢des de candidatura a competi¢des da EUSA e FISU, referenciando os eventos de modalidades
consideradas estratégicas, em fung¢do dos interesses para o desenvolvimento do Desporto Universitdrio nacional;

. Identificar as modalidades, projetos e eventos competitivos, institucionais ou formativos de elevado interesse e
gue sejam uma mais-valia para o projeto da FADU, para o Desporto Universitdrio, bem como para o pais,
respetivas instituicdes e regides;

. Estabelecer contactos e definir estratégias de intercdmbio com as federacdes congéneres de paises da CPLP
para o enquadramento e participacdo do desporto universitdrio no contexto da CPLP e dos préprios Jogos, € a
definicdo de estratégias politicas de afirmagdo internacional e a nivel formativo a criagdo de oportunidades para
troca de experiéncias e valorizacdo de competéncias.
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7.academia fadu

formacao, inovacao e desenvolvimento

Numa federagdo cuja natureza e &mbito assenta em grande medida no espago educativo e formativo onde se insere, a

formacdo, os estudos e o desenvolvimento sdo assim dreas de atuagdo e de investimento estratégicas para afirmar no

presente o futuro da FADU, da sua organizacdo, dos seus recursos e agentes, considerando que simultaneamente

potenciam o crescimento e geram oportunidades, com base na valoriza¢do do capital humano e do desenvolvimento

pelo conhecimento e inovacao.

A especificidade desta federagdo, face a qualquer outra federacdo desportiva, a sua dimensao nacional no quadro

do ensino superior que também a distingue como federacdo estudantil e o quadro legal em vigor, langa um conjunto

de desafios e oportunidades a FADU, que, sendo ainda dificeis de concretizar como pretendemos, numa estrutura

com insuficientes recursos, sdo um estimulo ao seu crescimento e valorizacao.

Continuara a ser um desafio encontrar formas de alocar recursos ao desenvolvimento destas dreas estratégicas, tal

como serd premente definir no quadro do plano estratégico para os préximos anos as dreas prioritdrias de investimento.

Do ponto de vista estratégico, ndo podemos deixar de identificar as agdes que gostariamos de ver concretizadas,

nomeadamente nas dreas que a sequir se apresentam:

#objetivos estratégicos

2)

3)

4)

Valorizar o papel dos estudantes dirigentes, através da sua formagdo, criando um quadro de dirigentes
qualificados, que melhore as suas competéncias no seu percurso associativo estudantil e que permita a sua
integragdo no sistema desportivo nacional ao longo da vida, potenciando desta forma a renovagdo dos quadros
do dirigismo desportivo nacional, com dirigentes qualificados e com formagdo superior, através da criagdo de
uma academia de lideres;

Envolver os agentes através de estratégias assentes no desenvolvimento de competéncias, conhecimentos do
desporto universitdrio e ferramentas, através de um programa de formagdo de recursos humanos, destacando-
se neste aspeto as agdes de formagdo continua para treinadores e, a considerar, drbitros e outros agentes;

Investir nos programas de financiamento que existem, nomeadamente comunitdrios (e.g. Erasmus +, que
valorizam projetos formativos e educativos, de intercambio nacional e internacional, que dispdes de importantes
fundos, para a execugdo de projetos sustentdveis, nacionais e internacionais promovidos pela FADU ou com a
sua parceria, nas dreas da formagdo, inovacdo e responsabilidade social, que a médio prazo podem contribuir
também para a integragdo de mais colaboradores na FADU;

Promover o conhecimento e a inovagdo, com a realizagdo de estudos e trabalhos de investigagdo, através de
iniciativas préprias e de parcerias, reforcando as parcerias ja existentes com o Plano Nacional da Etica no
Desporto e o Centro de Estudos da Fundag¢do do Futebol.

Dentro das lacunas ja identificadas na FADU, nomeadamente ao nivel da estrutura de suporte para dar resposta aos

inumeros projetos idealizados, a formagdo carece de tempo dedicado e qualificado, sendo por isso necessdrio encontrar

os meios adequados, préprios ou através das tais parcerias, que possam implementar as ideias aqui tragadas.
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programa de formacdo de agentes desportivos (recursos
humanos)

Ndo tendo a FADU competéncia na formacdo integral de treinadores, ou mesmo de arbitros, tem na qualidade de
entidade formadora, responsabilidade na formagao continua deste e outros agentes, que desenvolvem a sua atividade
no ambito do desporto universitdrio. Neste sentido é muito importante desenvolver um programa de formacdo
direcionado numa primeira fase para os treinadores e técnicos desportivos, mas aberto também para outros agentes
no futuro, caso dos arbitros e juizes. Os dirigentes serdo também uma prioridade, através, nesta fase também, da
implementagdo de um programa complementar que a sequir apresentamos da academia de lideres.

formacgdo continua de treinadores e outros agentes

Serd, assim, elaborado um programa de formacgdo de recursos humanos,
integrado no programa nacional promovido pelo IPDJ, pela importancia
de dotar os agentes desportivos de conteldos pedagdgicos e inovadores
gue valorizem ndo sé as suas competéncias técnicas (com formacdes
certificadas), mas também o seu dominio sobre a realidade histérica,
organizativa, competitiva e regulamentar do desporto universitario,
através da transmissdo e conhecimento e realidade que possam para
implementarem e/ou transitarem para o seu dia-a-dia/atividade que
desenvolvem e onde se inserem.

Perante o quadro diagndstico das lacunas existente nos treinadores do desporto universitario, relativa quer ao
conhecimento sobre a organizacdo do Desporto Universitario, quer sobre os aspetos pedagdgicos a adotar com os
estudantes-atletas, identificamos como relevante abordar os seguintes temas, entre outros, em contexto de formacdo:
1) Histéria do Desporto Universitdrio;

2) Organizacdo e Modelo Desportivo da FADU;

3) Pedagogia do Desporto (Relagdo Treinador - Estudante-Atleta);

4) Valores e Etica no Desporto;

5) Teoria e Metodologia do Treino;

6) Psicologia no Desporto;

7) Nutri¢do e Suplementacdo no Desporto;

8) Reabilitagdo, Lesdes e Antidopagem no Desporto;

9) Desporto Adaptado.

Paralelamente, continuaremos a promover os cursos e acdes de formacdo realizados no ambito das federacdes
(treinadores e darbitros) para participacdo de estudantes e agentes desportivos filiados, possibilitando, através de
protocolos e parcerias, facilitar o acesso dos nossos agentes a estes cursos.

formagdo de dirigentes desportivos

A valorizagdao dos agentes desportivos como um recurso essencial no quadro do desenvolvimento desportivo da
federagdo é fulcral, pelo que a FADU deve continuar a encontrar os meios, sobretudo através de parcerias institucionais,
que possibilite concretizar os projetos e a¢des que terdo como principal objetivo dotar os agentes desportivos de
capacidades e conhecimentos técnicos essenciais ao exercicio das suas atividades.
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Gostariamos de em 2021 por em pratica esta ideia j& anteriormente preconizada,
incindindo na criagcdo de uma «academia de lideres» com um programa direcionado
primordialmente sobre os dirigentes associativos/desportivos dos associados e clubes
filiados, tendo como um dos projetos bandeira, neste ano, a realizagdo de um encontro
nacional, em contexto formativo, a ser realizado durante 2 a 3 dias, que junte os jovens
dirigentes associativos dos clubes e associados da FADU.

Da parte da tutela e da administracdo publica desportiva, certamente que este
programa responde ao objetivo de aumentar os indices gerais de formacgdo dos
dirigentes desportivos e formar novos jovens para renovar os quadros do dirigismo
desportivo, reconhecidamente envelhecido.

Também pretendemos promover a formacdo de dirigentes e responsaveis de
modalidade, através dos sequintes suportes:
. Publicacdo de manuais que auxiliem os dirigentes e outros agentes desportivos,
no exercicio das suas funcgdes, relacionadas com a atividade da FADU:
- Manual do dirigente e de boas-praticas;
- Manual de utiliza¢do das ferramentas digitais da FADU;
- Guido de organizacdo de provas.
. Permitir através dos suportes digitais da FADU, acesso dos agentes a conteldos
informativos, interativos e documentacdo de facil utilizacdo e compreenséo, para
transmissdo e aquisicdo de conhecimentos e competéncias.

academia voluntariado

academia de lideres

Programa de formacdo a desenvolver no
quadro dos programa de formacdo do
IPDJ, com o intuito de, por um lado,
melhorar as competéncias dos dirigentes
associativos estudantis com fungdes na
area desportiva das suas associacles e,
por outro, contribuir para a criagdo de
uma rede nacional de dirigentes com
formacdo reconhecida pelo IPDJ para
que, mesmo no futuro, apds esses
estudantes completarem a sua formagdo
superior e deixarem as respetivas
associacbes, possam continuar ligados ao
desporto portugués, seja por via de clubes
locais, associagOes, federacdes ou outros

organismos desportivos.

Cada vez mais importa relevar o papel do voluntariado na sustentabilidade das
organizacGes, nas suas mais diversas formas e carateristicas. Deste modo,
importa recuperar esta ideia, da criacdo de uma academia de voluntariado,
projeto que resulta da continua dindmica de envolvéncia de cada vez mais
jovens nas organizag¢des do desporto universitario portugués, que temos vindo
a verificar, nomeadamente ao nivel das atividades internas e locais, das provas
e competicdes nacionais e regionais e dos eventos internacionais.

Terd como exemplo boas préticas nesta dreas, adaptando a realidade nacional e do desporto universitario portugués,

como é exemplo da academia de jovens lideres voluntdrios da FISU, pretenderd formar e capacitar jovens, oriundos do

maior nimero de associa¢les de estudantes/académicas / instituicdes de ensino superior, de forma a terem a

oportunidade de ser parte integrante na organizacdo do desporto universitarios nas suas diferentes formas e

dimensdes organizativas e devera incluir:

- Programa de formacdo de voluntdrios, com ac¢des de cariz ndo formal ou outras certificadas, que respondam as

necessidades de formacdo e capacitagdo dos voluntdrios para as tarefas que irdo desenvolver. Nos eventos, estas

acoes irdo decorrer integradas no programa de voluntarias destes eventos, em articulacdo com as entidades

organizadoras locais;

- Criacdo de manuais e ferramentas digitais que auxiliem os voluntdrios na sua capacitacdo para as diferentes

funcdes e tarefas em que estardo envolvidos;

- Portal de registo e troca de informacdo, onde os voluntarios interessados acedam a conteldos, programas de
formagdo e certificados de participacdo, que possa depois possibilitar a criagdo ou integragdo numa bolsa de
voluntérios de dominio publico, onde possam ser consultados os voluntdrios disponiveis, os seus interesses e

valéncias curriculares;

- Programa de integracdo de voluntarios internacionais, através da candidatura a programas Erasmus +.

59




60

desenV0|VimenTO ESTFOTégiCO O facto de a FADU assentar a sua agao em trés

pilares que, na sua diversidade, se entrecruzam

Pensar a FADU de hoje, construindo a de amanhd, assente numa visdo de e interligam pela sua especificidade (Desporto),
desenvolvimento do Desporto Universitario como uma referéncia do sistema abrangéncia (Educacdo) e transversalidade
desportivo portugués, é possivel com um trabalho sistemético de recolha, tratamento (Juventude), o caminho que a leva ao

e aperfeigoamento decorrente da adogdo de a¢des concretas que consigam: desenvolvimento passa necessariamente pela
1) Promover a reflexdo e discussdo; continua valorizagdo dos recursos humanos
2) Conhecer arealidade e os exemplos de boas-praticas; envolvidos, do conhecimento e da inovacéo

3) Investir no conhecimento e inovacdo.

E essencial apostar na promoc&o e desenvolvimento de acdes e eventos que procurem incentivar a reflexdo e discussdo

sobre o desporto universitario, o seu enquadramento, perspetivas e solugdes. Nesta ética, torna-se fulcral:

. Aproveitar reunides técnicas, promovendo uma plataforma que relna diversas dreas do saber, incentivando a
uma participa¢do mais alargada dos técnicos e dirigentes associativos na discussao;

. Complementar com semindrios e workshops diversos, realizados com o apoio de parceiros e que visem dotar de
forma pratica os participantes com conhecimentos passiveis de aplicacdo direta no seu trabalho didrio, bem como
recolher de forma mais interessada e ativa novas ideias e contributos;

. Continuar a participar em diversos espacos de debate féruns promovidos pelas estruturas estudantis, as IES e
nossos clubes e parceiros, transmitindo a realidade do desporto universitario em Portugal e langando novos
desafios a serem trabalhados em conjunto.

Simultaneamente apostar na inovacdo e investigacdo, por via de promover o desporto universitario e a FADU como
espaco de estudo e um terreno fértil para a transmissdo e promogdo do conhecimento e das boas-praticas, adotando
as sequintes agdes estratégicas:

. Promover protocolos e parcerias com diversas Instituicdes de Ensino Superiores, promovendo junto da
comunidade estudantil, nos diferentes graus académicos, a execugdo de estudos nas vdrias dreas relacionadas
com o desporto universitario;

. Recolher, catalogar e divulgar bibliografia, informacao cientifica e de boas-praticas, legislacdo com implicacdes
no desporto universitdrio, documentacdo e apresentacbes das acBes onde a FADU estd presente, para
conhecimento e beneficio dos seus recursos humanos e dos agentes desportivos;

. Promover o conhecimento e preservar a meméria do Desporto Universitario e a histéria da FADU, através da
recolha de informagdo, de documentagdo com valor histérico, fotografias, catalogando, arquivando e publicando;

. Apoiar e promover projetos de valorizacdo do desporto no processo de aprendizagem dos
estudantes, com apoio a projetos e trabalhos académicos que impulsionam a investigagdo,
criatividade, inovagdo e empreendedorismo:

- Continuar a colaborar e apoiar a Liga Portugal, em mais uma edi¢do do Centro de Estudos
da Fundagdo do Futebol' que visa incentivar e apoiar projetos inovadores na area do
futebol, associando-se nesta iniciativa ainda a EY e SABSEG. Tendo como publico-alvo
estudantes e ex-estudantes do ensino superior, o projeto da Fundagdo do Futebol da Liga
Portugal pretende incentivar o desenvolvimento de aptidSes em dreas como a Ciéncia e
Tecnologia ao servico do futebol, premiando os trés melhores trabalhos a concurso,
avaliados por um juri que inclui um representante FADU. Este é um projeto impactante

para a FADU devendo serem estudados outros niveis de envolvimento e apoio;

- Divulgar e estimular junto da comunidade académica, a candidatura ao projeto de
investigacdo sobre ética desportiva, promovido no ambito do Plano Nacional de ética no Desporto, em que a
FADU é parceira do IPDJ, juntamente com o CRUP, CCISP e SPEF, valorizando a realiza¢do de trabalhos
académicos que se debrucem sobre os valores do desporto associados aos mais diferentes dominios da
atividade desportiva. Além da relevancia desta tematica e a responsabilidade social das federacdes nesta
drea da defesa da ética desportiva e no combate aos fenémenos negativos no desporto, este prémio destaca-
se por ser atribuido pelo PNED ao vencedor, no decorrer da Gala anual da FADU.
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infroducao

A Diregdo da Federacdo Académica do Desporto Universitario (FADU) preparou este Or¢camento de acordo o Plano de
Atividades apresentado e tendo por base os orgcamentos e os relatérios de atividades e contas anteriores e as
circunstancias ditadas pela pandemia.

O presente Orcamento reporta-se ao ano civil de 2021 e a sua estrutura seqgue o quadro de contas do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (SNC-ESNL) que foi aprovado pela Portaria n.°
106/2011, de 14 de margo, nos termos do Regime Contabilistico para as ESNL que foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-
A/201, de 9 de margo.

Conforme o estatuido no artigo 74.° dos Estatutos da FADU, aprovados na Assembleia Geral de 27 de julho de 2009,
com as alterac¢des introduzidas nas reunides da Assembleia Geral de 02 de outubro de 2009, de 02 de abril de 2013 e
de 16 de outubro de 2014, vem a Dire¢do da FADU apresentar a Assembleia Geral, o plano de atividades e o orcamento
previsional para 2021.

consideracoes gerais

0 Orgcamento foi elaborado, observando os sequintes requisitos:

1. Por imperativo estatutario, bem como do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ) e do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), o Orcamento reporta-se ao ano civil de 2021;

2. Aestrutura seque o quadro de contas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Setor Ndo
Lucrativo (SNC-ESNL);

3. 0 orcamento é efetuado com base nos seguintes pressupostos subjacentes e carateristicas qualitativas: regime
do acréscimo (ou periodizacdo econémica), continuidade, compreensibilidade, relevancia, materialidade,
fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

4. 0O Orgamento é apresentado por areas facilmente identificdveis, permitindo cruzar valores de rendimentos e
gastos;

5. O Orgamento separa totalmente a drea operacional, pormenorizando cada uma das suas atividades;

6. A discriminacdo de verbas permitird a Direcdo da FADU e aos associados um melhor controlo e planificacdo de
cada uma das atividades desenvolvidas ao longo do ano;

7. 0 Orcamento é estruturado ainda de forma a facilitar e fundamentar as solicitacdes do IPDJ e do MCTES.

As anotacdes apresentadas destinam-se a elucidar e complementar toda a informagao contida no Orcamento e seqguem
0s pressupostos de gestdo da atividade da FADU, no que diz respeito aos gastos e rendimentos previstos para o ano
econdmico de 2021.

rendimentos e ganhos

72 - prestacgdo de servicos
Esta conta reflete os trabalhos e servicos prestados pela FADU, que se consubstanciam nos principais objetivos e
finalidades da Federagao.

Nesta rubrica encontram-se previstas:

a) Quotizagdes dos associados e quotizagdes devidas por contrapartida da sua filiagdo. A quota é fixada anualmente
no Plano de Atividades e Orcamento. As quotizagdes dos associados estdo calculadas definido K=40€.

b) O rendimento em inscricGes, para a época desportiva de 2020/2021 prevé-se que o nimero de atletas e equipas
inscritos sejainferior face as inscri¢des verificadas em épocas desportivas anteriores, prevendo-se um decréscimo
causada pelo impacto da pandemia nos clubes.
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Sdo ainda registados nesta rubrica os servigos prestados que fazem parte dos objetivos principais da FADU mas que a
sua contabilizagdo, a ocorrer, se deva basear em faturacdo ou documentacdo externa. Enquadram-se nestas situacdes:
a) O seguro para os agentes desportivos.

b)  As taxas de participacdo em competi¢des internacionais.

De referir que, quer no custo dos seguros quer no da inscricdo em competi¢des internacionais e que recaem totalmente
sobre os clubes, os rendimentos previstos nesta rubrica anulam-se por contrapartida dos valores inscritos nas contas
de gastos correspondentes.

75 - subsidios, doacdes e legados a exploragdo

Nesta rubrica estdo considerados os subsidios e os apoios a obter junto de entidades publicas, nomeadamente as

provenientes do:

a) Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), no ambito Contrato-Programa anual de
Desenvolvimento da Pratica Desportiva no Ensino Superior;

b) Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ), reportando-se aos sequintes programas: Programa de
Atividades Regulares que incluem as Sele¢es nacionais universitdrias e participacdo em missdes internacionais
de 2021 e o Enquadramento Técnico; Programa inserido no PNDpT; Programa de Formacdo de Recursos Humanos.

78 - outros rendimentos e ganhos

Este item regista os rendimentos das atividades que embora ndo sejam préprias dos objetivos principais da FADU

podem ocorrer durante o ano. A previsdo para 2021 é que os valores desta rubrica sejam provenientes de:

a) Correc0es relativas a periodos anteriores;

b)  Outros rendimentos, provenientes de patrocinios que a FADU pretende obter junto a entidades privadas durante
0 ano 2021.

79 - juros e outros rendimentos similares
A importancia orcamentada nesta conta é a previsdo de juros de depdsitos bancarios ou disponibilidades de curto prazo
que a FADU prevé obter em 2021.

investimentos, gastos e perdas

43 - investimentos
O intuito desta rubrica é o de refletir a expetativa de investimentos em ativos a realizar no decurso do periodo. Assim,
para 2021, prevé-se realizar investimentos em outros ativos tangiveis, corresponde ao valor gque pensamos ser
necessario para renovacdo de equipamento administrativo e investimento em equipamento de suporte ao processo de
digitalizacdo da FADU

62 - fornecimentos e servicos externos

Nas despesas previstas em fornecimentos e servigos externos (FSE) prevemos os seguintes gastos:

a) Trabalhos especializados: onde estdo considerados o custo anual do contrato de assisténcia e consumiveis das
impressoras, situadas na sede, a avenca acordada com a sociedade do Revisor Oficial de Contas, os servigos de
Clipping, manutencdo e assisténcia ao Portal FADU e a software e aplicagdes digitais;

b) Honorérios: onde prevemos apenas gastos relativos a honordrios da contabilidade e de caracter juridico;

c¢) Conservagdo e reparagdo: a nossa previsdo é de incorrer com custos com a manutencdo de equipamentos
administrativos, veiculos de servico e no edificio da sede;

d) Servigcos Bancarios: estimamos aqui os gastos em despesas, comissdes e taxas bancarias;

e) Ferramentas e utensilios de desgaste rapido: prevemos a aquisicdo de mdaquinas e utensilios de apoio, como
componentes informaticos e administrativos, mas que ndo preenchem os requisitos de ativos nos termos do SNC-
ESNL;
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f)

9

h)

Material de escritério: onde estdo considerados o valor das cdpias ndo incluidas no contrato de assisténcia e
manutencdo da impressora e consumiveis varios, tais como: folhas, tinteiros, capas de arquivo etc;

Combustiveis: a nossa previsdo com os gastos relativos a combustiveis das viaturas alugadas, de viaturas ao
servigo e propriedade da FADU;

Deslocagdes e Estadas: onde orcamentamos os gastos em deslocagdes e estadas dos érgdos sociais da FADU,
inclui as refeicdes, viagens, alojamento, estacionamento, portagens, abono de quilémetros e taxis;

Rendas e Alugueres: onde prevemos os gastos para o ano com o aluguer de viaturas sem condutor, renting de
viaturas, salas ou auditérios para o desenvolvimento da atividade estatutaria;

Telecomunicagdes: onde estimamos os gastos relativos a comunicagdo nos quais se inclui nomeadamente as
despesas com taxas postais, internet e telefones fixos e moéveis;

Seguros: onde compreendemos os seguros de agentes desportivos, dos dirigentes associativos, a viatura da FADU
e dos dirigentes federativos;

Contencioso e Notariado: onde prevemos as taxas de registo e notariado e recursos contenciosos;

Limpeza, higiene e conforto: onde estd previsto apenas o gasto com o contrato de limpeza e fornecimento de
artigos de limpeza para a sede da FADU.

63 - gastos com o pessoal
Os gastos com o pessoal foram calculados tendo em consideracdo o nimero de funciondrios contratados, considerando

0 seu vencimento e respetivos encargos sociais bem como a estimativa de férias e de subsidio de férias.

64 - gastos com depreciacdo e amortizacao
A conta gastos de depreciacdo e de amortizacdo serve para registar a depreciacdo de propriedades de investimento e

de ativos fixos tangiveis e a amortizagdo de ativos intangiveis atribuidos ao periodo.

68 - outros gastos e perdas
A conta de Outros Gastos e Perdas é a de maior valor, visto encontrar-se nela inserida toda a atividade operacional da
FADU.

Deste modo, os gastos previstos enquadram:

a)

b)

o)

d)

e)

As atividades desportivas nacionais, que estdo divididas no item Campeonatos Nacionais Universitdrios,
subdividido em Provas de Apuramento, em CNU diretos e em Fases Finais, sendo os gastos previstos relativos a:
. Arbitragens e Juizes;
. Segurancga nas Provas;
. Deslocacdes e estadas;
. Troféus e Prémios;
. Promocdo e Divulgacgdo.
Atividade Internacional com a preparacdo e participacdo nos Campeonatos Mundiais Universitarios 2020, e com
a presenca de dirigentes portugueses e da FADU em reunides da FISU e da EUSA e outros eventos Internacionais
em Portugal;
Desenvolvimento do programa de formagdo de recursos humanos, incluindo conferéncias e a¢cdes de formacgdo
para agentes desportivos, nomeadamente dirigentes e treinadores.
Organizacdo da Gala anual, participagdo em a¢des e outros projetos que promovam e celebrem o desporto
universitdrio e conferéncias nacionais;
Apoios Monetdrios a conceder, nomeadamente:
. Subsidio de inclusdo as Ilhas;
. Subsidio anual a organizacdo de competicdes regionais (Lisboa e Porto);
. Apoios a 10% e 100% a organizacdo de provas nacionais;
Todos os apoios e subsidios monetdrios a conceder em 2021 sdo alvo de protocolos e/ou regulamentacdo
especifica.
Previsdo relativa a pequenas corregdes relativas a periodos anteriores.
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rendimentos para o ano 2021

contas descrigdao previsao
72 Prestagdo de Servigos 126 720,00 € 17,47%
721 Quotas dos Utilizadores 79 820,00 € 11,00%
7211 Quotas Associados 9320,00€ 1,28%
7212 Inscrigao de Equipas e Atletas 70500,00 € 9,72%
725 Servigos Secundarios 46 900,00 € 6,47%
7251 Seguros Desportivos 10500,00 € 1,45%
7252 Inscrigdes/Participacdes em Eventos Internacionais 36 400,00 € 5,02%
75 Subsidios, Doagoes e Legados a Exploragao 565 000,00 € 77,90%
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos 545 000,00 € 75,14%
7511 Ministério Educagdo e Ciéncia (MCTES) 320 000,00 € 44,12%
MCTES/DGES — Desenvolvimento Desportivo do Ensino Superior 270.000,00 € 37,22%
MCTES/DGES — Jogos Mundiais Universitarios 50.000,00 € 6,89%
7512 Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ) 225 000,00 € 31,02%
IPDJ — Programa Atividades Regulares 200.000,00 € 23,44%
DAD: RH/Enquadramento Técnico 20.000,00€ 1,38%
SNAR: Sele¢Ges Nacionais Universitdrias: J]MU 2021 e ET 180.000,00€ 2,76%
IPDJ — Desporto para Todos no Ensino Superior 20.000,00 € 2,76%
IPDJ — Formacgdo de Recursos Humanos 5.000,00 € 0,69%
752 Subsidios de Outras Entidades 20.000,00 € 2,76%
78 Outros Rendimentos e Ganhos 33 600,00 € 77,90%
781 Proveitos Suplementares 2 500,00 € 75,14%
7816 Outros Rendimentos Suplementares 2500,00 € 44,12%
Multas e Protestos 2500,00 € 37,22%
788 Outros 31100,00€ 6,89%
7881 Corregoes relativas a periodos anteriores 100,00 € 31,02%
7888 Outros n3o especificados (Patrocinios/apoios privados) 31 000,00 € 23,44%

Total dos Rendimentos 725.320,00€
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gasfos para o ano 2021

Contas descrigdo previsao
43 Ativos Fixos Tangiveis 4.000,00€ 0,55%
4335 Equipamento Administrativo 4.000,00€ 0,55%
62 Fornecimentos e Servigos Externos 101 850,00 € 14,04%
622 Servigos especializados 30740,00€ 4,24%
6221 Trabalhos especializados 15750,00€ 2,17%
6222 Publicidade e propaganda 6 500,00 € 0,90%
6224 Honorarios 5500,00€ 0,76%
6226 Conservagao e reparagdo 1750,00€ 0,24%
6227 Servigos Bancarios 640,00 € 0,09%
6228 OQutros servicos especializados 600,00 € 0,08%
623 Materiais 4850,00€ 0,67%
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1750,00€ 0,24%
6233 Materiais de escritério 2650,00€ 037%
6238 Outros Materiais 450,00 € 0,06%
625 Deslocagdes, estadas e transportes 35500,00 € 4,89%
6251 DeslocagOes e estadas 35500,00 € 4,89%
626 Servigos diversos 30760,00 € 4,24%
6261 Rendas e Alugueres 9000,00€ 1,24%
6262 Comunicagdo 6 500,00 € 0,90%
6263 Seguros 12 060,00 € 1,66%
6267 Limpeza, higiene e conforto 3200,00€ 0,44%
63 Gastos com o Pessoal 151 550,00 € 20,89%
632 Remuneragdes do pessoal 122 980,00 € 16,96%
635 Encargos sobre remuneragdes 26 070,00 € 3,59%
636 Seguros de Acidentes de Trabalho e doengas profissionais 1850,00€ 0,26%
638 Outros gastos com o pessoal 650,00 € 0,09%
64 Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 9.000,00 € 1,24%
642 Ativos fixos tangiveis 9.000,00 € 1,24%
68 Outros Gastos e Perdas 462 920,00 € 63,82%
681 Impostos 140,00 € 0,02%
688 Outros Gastos e Perdas (Atividade Operacional) 462 780,00 € 63,80%
6881 Correcoes de Periodos Anteriores 100,00 € 0,01%
6883 Quotizagoes 1030,00€ 0,14%
6887 Gastos das Atividades Federagao 461 650,00 € 63,65%
68871 Campeonatos Nacionais Universitarios 88 500,00 € 12,20%
Arbitragens e Juizes Provas Nacionais (2.2semestre2020/21 e 1.2 2021/22) 29500,00€ 4,07%
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68872

68873

68874

68878
688781

688782

689

Deslocagdes e Estadas
Troféus e Prémios

Promogao e Divulgagdo

Fases Finais 2020/2021
Apoio/Comparticipagdo a Organizagdo
Arbitragens

Deslocagdes e Estadas FADU
Troféus e Prémios

Apoio Médico

Outros (Equipamentos Extra)

Desporto para todos no Ensino Superior

Dia Internacional do Desporto Universitario
Organizagdo | JUP

Apoio atividade Interna/ Informal

Outros eventos de promogao e sensibilizagdo
Organizagao de Atividades de Promogao
Gala Anual FADU

Outras atividades de promogdo e celebragdo
Formagao de Recursos Humanos

Formacgdo de Recursos Humanos (Agentes Desportivos/Treinadores)
Provas e Participag¢des Internacionais

No ambito da FISU

Jogos Mundiais Universitarios

Reunides e Assembleias-gerais FISU

Viagens Membros FADU

Deslocagdes e Estadas FADU

No ambito da EUSA

Taxas de Garantia Equipas EUSA Games
Dirigentes Nacionais em 6rgaos da EUSA
Reunides e Assembleias-gerais EUSA
Viagens Membros da FADU

Deslocagdes e Estadas Membros da FADU
Apoios Monetarios Concedidos

Subsidio de Inclusdo as llhas

Organizagdo de Competi¢des Regionais 2019/2020
Subsidio a Organizagdo dos CAP

Subsidio a Organizagao dos CUL

Apoio em 10 e 100% a organizagcdo de provas nacionais

Programa de Bolsas Educagao

7000,00€ 0,97%
7000,00€ 0,97%
5000,00€ 0,69%

40 000,00 € 551%
10000,00€ 1,38%
19000,00€  2,62%
5000,00€ 0,69%
4000,00€ 0,55%
1000,00€ 0,14%
1000,00€ 0,14%
20500,00 € 2,83%
5300,00€ 0,73%
7500,00€ 1,03%
5000,00€ 0,69%
2700,00€ 0,37%
22500,00€ 3,10%
19500,00 €  2,69%
3000,00€ 0,41%
9500,00€ 1,31%
9500,00€ 1,31%

268 650,00 € 37,04%

224 700,00 € 30,98%

220 000,00 € 30,33%
4700,00€ 0,65%
3800,00€ 0,52%

900,00€ 0,12%

43 950,00 € 6,06%
36400,00€ 5,02%
4000,00€ 0,55%
3550,00€ 0,49%
2750,00€ 0,38%
800,00€ 0,11%
52000,00€ 7,17%
5000,00 € 0,69%
30000,00 € 4,14%
15000,00€ 2,07%
15000,00€ 2,07%
7000,00€ 0,97%
10 000,00 € 1,38%

Total dos Gastos 725.320,00€
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