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a fadu

missdo
A FADU tem como missdo organizar o desporto universitdrio portugués em toda a sua dimensao: desportiva,
educativa e social.

visao

A visdo assenta no desenvolvimento do Desporto Universitdrio como uma referéncia do sistema desportivo
portugués promovendo-se a for¢a da sua marca, a organizacao, o envolvimento, a dimensdo e mérito da FADU
como federacdo desportiva e académica de exceléncia a nivel nacional e internacional, ao servigo dos seus
associados e dos estudantes.

valores
A FADU propde-se a desenvolver a sua atividade assente nos valores inerentes a sua natureza e ambito, enquanto
federacdo de utilidade publica desportiva que atua no sistema educativo do Ensino Superior.

Nesse sentido deve nortear-se pela procura da exceléncia na sua atividade, promovendo valores como o mérito, o
rigor, a ética a transparéncia e a universalidade. S6 assim afirmar-se-a enquanto ferramenta complementar na
educacdo e formacdo dos jovens portugueses.

objetivos

Estatutariamente encontram-se definidos objetivos gerais a prossequir, incluindo os que lhe sdo conferidos
por forca do regime juridico das federagdes desportivas e ainda as atribuicdes na prossecugdo dos seus fins
e no ambito do ensino superior:

. Representar o Desporto Universitdrio a nivel nacional e internacional;

. Organizar, desenvolver e promover a pratica desportiva no Ensino Superior, incluindo a organizagdo de
Sele¢des Nacionais no ambito do Ensino Superior;

. Promover e organizar competi¢des desportivas internacionais, em Portugal, no &mbito do Ensino Superior;

. Promover a formagao de agentes e os valores sociais e educativos do desporto no ensino superior;

. Promover a melhoria continua ao nivel dos servigos prestados e em toda a organizagao.

Tendo em consideracdo o disposto na lei e nos estatutos, considerando a missao e visao da federacdo, e a
andlise da atividade desenvolvida, os objetivos gerais da FADU Portugal enquadram-se assim nestes 5 eixos
fundamentais.



apresentacao

A Federacdo Académica do Desporto Universitdrio é uma Federacdo Desportiva que foca o desporto como uma
ferramenta na formacdo e educacgdo. Nasceu de um movimento de varias academias do Pais com o objetivo de
dinamizar, incentivar e organizar o desporto no seio do Ensino Superior.

Fundada a 2 de Marco de 1990, esta dotada de Utilidade Publica Desportiva desde do ano de 1995, tendo crescido
ao longo destes anos, quer ao nivel de atividades organizadas, quer ao nivel de nimero de participantes, sendo
considerada hoje em dia como uma das maiores federacdes desportivas do nosso pais.

Sendo uma Federacdo multidesportiva, pretende através das varias atividades fomentar a competicdo, o convivio
e intercambio de estudantes das vdrias instituicdes de ensino superior dentro e fora de Portugal. Incentivando o
espirito competitivo, de equipa e fair play, ao mesmo tempo que induz a adocdo de habitos de vida saudaveis na
comunidade académica.

Tem, cada vez mais, procurado alargar a sua oferta através da promocao de projetos e organizacdo de atividades
no dominio do desporto recreativo e informal.

Tem atualmente cerca de 8000 praticantes filiados divididos por 43 modalidades coletivas e individuais,
envolvendo mais de 100 clubes e 490 equipas. Organiza anualmente mais de 60 Campeonatos Nacionais
Universitdrios e 30 regionais e atribui oficialmente 240 titulos nacionais universitarios, culminando com a
organizacdo da Gala do Desporto Universitario, para homenagear os melhores do ano.

Ao longo da sua existéncia, a FADU tem procurado conquistar credibilidade a nivel nacional e internacional. Prova
disso mesmo ¢é a participacdo da FADU como membro associado no Comité Olimpico de Portugal (COP), na
Confederagdo de Desporto de Portugal (CDP), no Comité Paralimpico de Portugal (CPP), no Conselho Nacional da
Juventude (CNJ) e nas institui¢cdes internacionais, nomeadamente, na Associacdo Europeia do Desporto
Universitario (EUSA) e na Federacdo Internacional do Desporto Universitario (FISU).



abreviaturas e siglas

AA/AE Associacdo Académica/Associacdo de Estudantes
AAEE AssociacOes académicas/Estruturas estudantis
CAP Campeonato Académico do Porto
CEU/EUC Campeonato Europeu Universitdrio/European Universities Championships
CMU/wWUC Campeonato do Mundo Universitario/World University Championships
CNU Campeonato Nacional Universitario
co Comissdo Organizadora
CUL Campeonato Universitdrio de Lisboa
DE Desporto Escolar
DU/DES Desporto Universitario/Desporto do Ensino Superior
EMD Exame Médico-Desportivo
ENU Evento Nacional Universitario
EUG Jogos Europeus Universitdrios/European Universities Games (EUSA Games)
F Feminina/o
IES Instituicdo de Ensino Superior
M Masculina/o
MX Mista/o
NCS Zona Norte/Centro/Sul
RA Regido Auténoma
RJFD Regime juridico das federa¢des desportivas
TA Torneio de Apuramento
TNU Torneio Nacional Universitario
UP Utilidade Publica
UPD Utilidade publica desportiva
entidades
ADoP Autoridade Antidopagem de Portugal
APESP Associacdo Portuguesa de Ensino Superior Privado
CCISP Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos
CccJ Conselho Consultivo da Juventude
CDP Confederacao do Desporto de Portugal
CMD Conselho Municipal de Desporto
CND Conselho Nacional do Desporto
CNE Conselho Nacional de Educagao
CNJ Conselho Nacional de Juventude
CoP Comité Olimpico de Portugal
CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
CPP Comité Paralimpico de Portugal
CRUP Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
ENAS Rede Europeia de Servigos Desportivos Académicos
EUL Estadio Universitdrio de Lisboa (Universidade de Lisboa)
EUSA Associacdo Europeia do Desporto Universitdrio
FADU Federacdo Académica do Desporto Universitario
FISU Federacdo Internacional do Desporto Universitério
IPDJ Instituto Portugués do Desporto e Juventude
MEC Ministério da Educacdo e Ciéncia
SEDJ Secretaria de Estado do Desporto e Juventude
SEES Secretaria de Estado do Ensino Superior

uL Universidade de Lisboa
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mensagem da presidente

O planeamento para o préximo ano de 2015 que esta descrito neste documento, apresenta-se pela direcdo da FADU,
como uma orientacdo estratégica, onde de forma ambiciosa, identificamos aos metas e os objetivos com os quais
existe, desde ja, um compromisso.

Assenta num trabalho rigoroso e realista, que explana efetivamente aquela que é a atividade anual da FADU,
associando a isso as pretensdes para esta nova etapa que se avizinha dificil, mas apenas com documentos precisos
e objetivos nos é possivel estar preparados para os diferentes desafios.

Continuamos a entender como fulcral as diretrizes apontadas desde inicio do mandato, ja com progressos, e que
continuam a estar na linha da frente, como é o caso do estatuto de estudante-atleta, que j& viu em sede de grupo de
trabalho promovido pela SEDJ, recomendagdes com impacto no desporto no Ensino Superior. Também a drea
informal e a promocdo da atividade interna desenvolvida pelos nossos associados e clubes, veem agora novos e
mais consistentes projetos, com o intuito de abranger cada vez mais estudantes do Ensino Superior.

Prevemos igualmente um ano forte na participacdo nas Universiadas de Verdo, este ano em Gwangju, Coreia do Sul,
evento multidesportivo de elevado impacto ao nivel do alto rendimento desportivo. Contard com um forte empenho
da FADU em estreita parceria com as estruturas do movimento Desportivo Portugués e do Ensino Superior, numa
representacgdo digna das cores nacionais e do Desporto Universitdrio Portugués.

Este ano em especial, existird um trabalho dedicado a comemoracgdo dos 25 anos da instituicdo, que serd
certamente, um momento para recordar todos os feitos até agora alcangados, bem como, visionar o futuro de uma
forma ousada, encarando, cada vez mais, o desporto universitdrio numa posi¢do de estreita ligacdo com o sistema
desportivo Portugués.

Filipa Godinho
Presidente da FADU
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visdo estratégica

A visdo estratégica de uma estrutura estd na base daquilo a que mesma se propde alcancar, a curto, médio e longo
prazo. Na ambicdo dos seus principais intervenientes estd uma perspetiva de obtencdo de resultados, apresentando-
se em objetivos e a¢des estratégicas reflexo das pretensdes da Direcdo.

Este Plano toma como premissa base o potencial ativo do desporto universitario, que se afirma como:

. Um agente decisivo no quadro do sistema desportivo, educativo e formativo nacional, atuando na relagao
Desporto - Educacdo - Juventude, os 3 pilares de atuacdo da FADU;

. Uma marca credivel e com notoriedade;

. Um produto diferenciador e de valor acrescentado.

Com um pensamento estratégico definido, a aprovacdo do presente documento sintetiza as principais ideias, e
motivacdes que nos conduziram até aqui, deixando um legado que certamente contribuird para orientar as
prioridades do periodo a que se refere este exercicio. (para ndo repetir prioridades)

objetivos estratégicos

. Promover a dimensdo do desporto universitario no tridngulo de relacdo entre a Juventude, o Desporto e a
Educacado, permitindo aos jovens uma integracdo plena, uma formag¢do complementar e ainda uma
aprendizagem de vida socialmente saudavel: aprendizagem, crescimento e desenvolvimento pessoal e social;

. Uma estrutura organica mais funcional, simultaneamente rigorosa e flexivel, capaz de responder com eficdcia e
eficiéncia aos objetivos e estratégias tracados;

e Uma organizacdo dotada de mais recursos, capazes de fazer face aos inimeros e novos compromissos;

. Desenvolver estratégias eficazes de comunicagdo empresarial, com vista a garantir maior envolvimento e apoio
para os diversos projetos;

. Aposta no conhecimento e numa comunicacdo mais dindmica, versatil e virtual; chegar aos jovens estudantes e
envolver os agentes através de estratégias assentes no desenvolvimento de competéncias, conhecimentos e
ferramentas;

. Reconhecer, mapear, divulgar e promover todas as dimensdes desportivas potenciando cada vez mais a sua
valorizagdo e existéncia;

. Maior reconhecimento do desporto e da atividade fisica como parte integrante do processo educativo das
instituicdes;

. Promover a dimensdo social do desporto universitario, através das iniciativas e atividades desenvolvidas, da
relacdo de parcerias, da comunicagdo institucional;

. Promover a criagdo de condi¢des para que os jovens estudantes possam participar nas atividades
desenvolvidas;

. Prioridade a promocdo das atividades internas, enquadrando e acompanhando o trabalho desenvolvido
anualmente pelas Associacdes Académicas e de Estudantes e pelas Instituicdes de Ensino Superior;

. Prioridade na dinamizacdo de atividades informais e recreativas, encontrando novas e diversificadas solucdes,
de forma a chegar aos diferentes interesses do publico-alvo.

. Prioridade ainda na melhoria da qualidade e competéncia nas competi¢des nacionais - desenvolver as
atividades com o apoio, envolvimento e empenho das AAEE e IES;

. Partir da base de pratica alargada para o desenvolvimento da competicdo formal;

. Participar nas provas internacionais, envolvendo ainda atletas-estudantes de elevado mérito desportivo e
conseguindo obter titulos de prestigio para o Desporto Portugués, estabelecendo parcerias com os organismos
desportivos nacionais, que sustentem estes projetos, nomeadamente com as federacdes desportivas e o Comité
Olimpico de Portugal;

. Promover e enquadrar iniciativas que promovam os atuais parceiros, bem como, uma continua procura de mais
e maiores sinergias;

. Enquadrar a representacdo europeia - mais e melhor participacdo a nivel das competi¢des europeias -



promovendo melhores resultados desportivos;

Potenciar a organizagdo de eventos internacionais com objetivo de promocdo: do pais e das instituicGes
envolvidas, do desporto universitdrio e das modalidades envolvidas, das instituicdes Portuguesas nesta drea
pela qualidade das organizagdes.

A estrutura e organizagdo da FADU aparecem assim identificadas em 5 dreas estratégicas essenciais:

lideranca e organizagdo institucional
atividade desportiva

formacao, estudos e desenvolvimento
gestdo sustentdvel e recursos
marketing e comunicacao

As dreas serdo sustentadas por quatro principais recursos estratégicos e operacionais, base:

Orcamento anual;

Regulamentacdo e Procedimentos (estatutos, regulamentos e regimentos, normas e procedimentos internos);
Planos de a¢do e promogao

Plano Estratégico, como ferramenta essencial numa Iégica de longo prazo.



Assentando nos pilares aqui ja identificados, na sua natureza e dmbito, a FADU tem vindo a ter um posicionamento
cada vez mais estratégico e abrangente, quer no quadro do sistema desportivo enquanto principal federagdo
multidesportiva dotada de utilidade publica e utilidade publica desportiva, quer no quadro do sistema educativo
enguanto a mais abrangente estrutura estudantil, na qualidade de federacdo nacional de associagdes de estudantes.

E pois natural que o seu campo de atuacdo seja cada vez mais vasto. Nesse sentido, o desporto universitario pode e
deve continuar a afirmar a sua identidade prépria e capitalizar o reconhecimento institucional e politico da sua
atividade, quer dentro quer fora do seu meio.

A lideranca da sua acdo e organizagdo deve assentar por isso no sujeito ativo da sua existéncia. Sdo os estudantes
gue assumem um papel significativo e primordial na decisdo, organizacdo e gestdo, suportado numa estrutura
fortalecida.

Este projeto de lideranca deve ser norteado por possuir:

. Uma atitude empreendedora, natureza prépria que os estudantes sempre desenvolveram e para o qual devem
ser constantemente estimulados a ter, com a sua veia criativa e a sua irreveréncia, inconformismo, vontade,
instinto, ousadia, coragem, capacidade de correr riscos e aversdo a incerteza;

. Uma abordagem ao desporto e a gestdo dos recursos, rigorosa, transparente e profissional, baseada nas
competéncias dos jovens, muitos deles ja com experiéncia associativa, uma participacdo ativa, construtiva e
consequente, suportada no conhecimento e capacidades assentes na estrutura funcional;

. Uma participagdo ativa das estruturas associativas estudantis, sendo para isso essencial continuar a investir no
aumento do quadro de associados;

. Uma parceria e cooperacdo efetiva com as Institui¢cdes de Ensino Superior;

. Um cédigo genético assente na relagdo: movimento associativo e instituicdes, profissionais e voluntarios,
juventude e experiéncia, passado e presente, rigor e flexibilidade.

Importa pois continuar a afirmar a FADU pelo empenho, garra e irreveréncia intrinseca caracteristica dos jovens e
pela vontade de inovagao e de mudanca!

enquadramento institucional

No papel cada vez mais ativo e preponderante que a FADU assume em termos institucionais e politicos, existem areas
de atuagdo que sdo estratégicas no contexto da sua afirmagdo e enquadramento institucional, pelo que importa, por
isso, identificar essas dreas e estabelecer os respetivos pontos-chave de desenvolvimento.

lideranca

Para promover uma lideranca credivel, dindmica e consistente, é determinante:

. Promover através da presidéncia e diregdo uma atuagdo participativa, ativa e eficiente;

. Reunir cada um dos érgdos sociais, regularmente e sempre que seja imperativo, para tomadas de decisdo
importantes dentro das competéncias que Ihes estdo incumbidas;

. Organizar reunides dos érgdos sociais, promovendo uma responsabilidade soliddria e participativa;

. Os dirigentes fazerem-se representar em todas as iniciativas de cariz desportivo, protocolar, interno,
nomeadamente ceriménias de entrega de prémios;

. Representar e divulgar a FADU e o desporto universitdrio através da participacdo em acdes e eventos quer do
meio académico quer externos: desportivos, institucionais, de formacdo ou promocionais;

. Promover a formagao e qualificagdo dos seus recursos humanos, incluindo os seus dirigentes e o
reconhecimento do seu estatuto enquanto estudantes;



. Instituir procedimentos e normas no combate a fendmenos que eventualmente existam no processo
organizativo, formativo e normativo interno que estejam a promover desigualdades, exclusdo, intolerancia e
outros fenémenos negativos, contrariando os valores éticos da organizacdo;

. Desenvolver um plano estratégico da FADU com vista ao desenvolvimento do desporto universitdrio para um
quadro temporal de no minimo 4 anos, a duas ou mais Universiadas;

. Procura de novas solu¢des que envolvam cada vez mais estudantes.

participacdo ativa

E importante continuar a valorizar e envolver os associados e os delegados na vida ativa da federacdo de forma a

construir-se uma instituicdo mais participada e inclusiva, continuando o esforgo no sentido de:

. Aumentar o nimero de associados, que embora ja se situe nos 50, deve procurar integrar as outras associagdes
que participam nas atividades desportivas nacionais ou regionais;

. Promover um maior contacto com os delegados, envolvendo-os mais na vida ativa da FADU, quer nas
assembleias gerais que noutras acdes e atividades, institucionais, formativas e desportivas;

. Realizar pelo menos 3 assembleias-gerais anuais. Ndo descurando a importancia do planeamento com a devida
antecedéncia, dignificando cada vez mais este momento e incluindo se necessario no programa outras agdes
tornando-a também um férum mais participativo e abrangente.

regulamentacao

Apds uma revisdo necessaria, que desencadeou as devidas alteracGes estatutdrias, com vista a expurga-los de
gualguer incompatibilidade com o regime juridico das federagGes desportivas, conduzindo a conclusdo do processo de
aprovacdo do estatuto de utilidade publica e consequente renovacdo do estatuto de utilidade publica desportiva, a
FADU viu-se uma vez mais na obriga¢gdo de uma nova revisao de forma a uma nova adequacdo ao RJFD, por via da
publicagdo do Decreto-Lei n.° 93/2014 de 23 de junho que procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.0 248-
B/2008 de 31 de dezembro que estabelece o regime juridico das federacGes desportivas.

Contudo a FADU dispde naturalmente, por via das suas obrigacdes legais, de um vasto conjunto de regulamentacao
gue determina a sua organizacdo e atividade. Dentro deste quadro deverd ser uma prioridade, tornar, de forma geral,
a regulamentagdo mais funcional e flexivel, para isso é importante:

. Continuar a rever todos os regulamentos, regimentos internos e normas de acordo com as disposi¢des
estatutdrias e a legislacdo em vigor, dotando-os ainda de maior simplicidade, flexibilidade e funcionalidade, com
especial incidéncia nos que regulam a atividade desportiva, garantindo ainda que defendem os principios e
valores do desporto universitdrio - deve ser dada prioridade a regulamentacdo no ambito da candidatura e
organizacdo de atividades nacionais e internacionais, no ambito da disciplina, e no dmbito das atividades
informais relacionadas com o projeto de desporto para todos;

. Identificar normas e procedimentos que possam passar para um simples manual de procedimentos ou outros
documentos normativos mais flexiveis, que no dominio da organizagdo interna quer da atividade desenvolvida;

. Elaboracdo e aprovacdo de um regulamento de atribuicdo de galarddes e distingées honorificas que passe a
reger, de forma genérica os reconhecimentos que a FADU, através da Direcdo ou da Assembleia-Geral entenda
prestar;

. Implementar regras e procedimentos para um funcionamento mais eficiente, justo e transparente da FADU,
nomeadamente no que concerne a atribuicdo de subsidio a outras entidades e financiamento da sua atividade e
eventos;

. Reformulacdo dos contratos-programa de organizacdo de provas nacionais, mais explicitos e concretos,
definindo claramente as obrigacdes de ambas as partes.



representacdo do desporto universitario

Cabendo a FADU a representacdo e dinamizacdo do desporto universitario portugués, deverd a mesma ser um
agente ativo na atuacdo, sobretudo, em 3 vias essenciais.

participacdo institucional

J4 tendo assento e um papel ativo em divergentes espacos de intervencdo, no dominio quer do Desporto, quer da
Educacgdo e também da Juventude, através da participacdo em diversos meios e enquanto membro ativo das
organizagdes, devera continuar a procurar afirmar a importancia e potenciar a participacdo do desporto
universitdrio na definicdo das politicas publicas:

. Consequir reunir cada vez mais indicadores que ilustrem o contributo que o desporto universitario pode dar e
gue ja da ao sistema desportivo nacional, tentando com isso ser cada vez mais um ponto de convergéncia e de
trabalho conjunto com os diversos atores do sistema desportivo;

. Aumentar a notoriedade, credibilidade e campo de intervenc¢do da FADU e, por conseguinte, do desporto
universitdrio pelo papel ativo que pode ter nas estruturas e organizaces onde estd representada (CND, CCJ,
CMD), procurando integrar ou renovar por via direta ou indireta outras estruturas ou organizagdes, como é o
caso do Conselho Nacional de Educagao;

. Intervencdo objetiva e principalmente junto da tutela, no sentido de que seja aplicada e adequada a legislagdo e
regulamentacdo em vigor a especificidade do desporto no ensino superior e da prépria FADU, em matérias
como: financiamento do desporto no espaco do Ensino Superior, o estatuto de estudante-atleta, o seguro
escolar e desportivo, os exames de avaliacdo médico-desportiva e o enquadramento e certificagdo de
treinadores dentro do ambito do desporto universitario;

. No que diz respeito especificamente ao estatuto de estudante-atleta, realizar um articulado aplicavel a todas as
Instituicdes de Ensino Superior que possa ser coadjuvado com a Secretaria de Estado do Ensino Superior;

. Intervir ainda e prioritariamente junto de instancias que possam levar a tomada de medidas e/ou alteragdes
legislativas em prol do beneficio da melhoria das condi¢8es para a pratica desportiva no ensino superior:
comissdes parlamentares, partidos politicos, autarquias, organizagdes das instituicdes de ensino superior
(CRUP, APESP, CCISP), organizagdes estudantis, etc.;

. Incentivar junto das instituicdes de ensino superior a criacdo de servigos desportivos académicos e um maior
apoio, reconhecimento e acompanhamento da pratica desportiva desenvolvida pelo movimento associativo;

. Participagcdo de forma ativa junto das entidades da qual é membro, como é o caso do Comité Olimpico e
Paralimpico, da Confederacdo e do Conselho Nacional da Juventude e nas suas atividades e projetos;

reconhecimento e presenca internacional
Continuar a fortalecer o reconhecimento e presenca internacional da FADU e do desporto universitario portugués,
marcando presenca ativa e liderando projetos e a¢ées:

. Marcar presenca nas assembleias gerais da FISU e da EUSA, com uma posic¢do que reflita as ideias intrinsecas
da realidade diferenciadora da FADU e interesses para o desporto universitdrio portugués;

. Marcar de forma forte a participagdo a nivel europeu (EUSA), nomeadamente apoiando a presenca dos
dirigentes portugueses nesta estrutura;

. Continuar a colaborar e a promover o trabalho dos elementos portugueses que integram a estrutura da FISU;

. Fortalecer a relacdo estratégia ao nivel das federa¢des congéneres do espaco da CPLP (Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa), incentivando a integragdo deste alguns paises nas estruturas internacionais e
promovendo um projeto diferenciador no dmbito dos jogos da CPLP;

. Acompanhar e apoiar a promoc¢do dos Jogos Galaico-Durienses;



Apoiar dentro do seu campo de ag¢do o trabalho de outras organiza¢des internacionais, nomeadamente que
tenham elementos portugueses ou que sdo estrategicamente importantes para o universo do desporto
universitdrio, como é o caso do ENAS.

parcerias e relacoes estratégicas

Desenvolver parcerias e relagdes estratégicas com principais agentes do ensino superior e outras organizacdes:

Estabelecer protocolos institucionais de desenvolvimento desportivo com todas as federa¢des de modalidades
em que a FADU desenvolve atividades, de competicdo ou ndo, refletindo a dimensdo nacional e internacional;
Manter e desenvolver a cooperacdo com organismos desportivos nacionais, onde além de marcar presenca em
acdes institucionais, como as assembleias gerais e aniversdrios, prioritariamente:
- Comité Olimpico de Portugal

Dar continuidade ao protocolo para as Universiadas e envolvimento noutros projetos e grupos de trabalho;
- Comité Paralimpico de Portugal

Definir uma plataforma de entendimento e principios com vista a colaboracdo em projetos que possam ser

desenvolvidos no ensino superior;
- Confederacdo do Desporto de Portugal - participar e promover o projeto de formacgao da CDP;
Estabelecer com o Desporto Escolar uma plataforma de relagdo definindo, dentro das dreas de atuagdo de cada
uma das partes, que sinergias podem ser promovidas em dreas como: competi¢des conjuntas; troca de
informacado e dados sobre praticantes; acSes de formacdo; eventos promocionais. Nesse sentido ambicionar-se-
4 estabelecer uma transicdo mais reqgular de praticantes entre o Desporto Escolar e o Desporto Universitario
aquando do ingresso dos jovens estudantes no Ensino Superior;
Promover o PNED, articulando o desenvolvimento de projetos institucionais e de a¢des de valorizagao dos
valores da ética desportiva no desporto, quer no &mbito de prémios, reconhecimento, agdes de sensibilizacdo,
regulamentacdo, etc,;
Promover o voluntariado no ambito do desporto universitdrio ao nivel internacional, sobretudo ao nivel europeu
através do programa ERASMUS +.

parcerias institucionais atfuais:

e Ministério da Educacado e Ciéncia
e Secretaria de Estado do Desporto e Juventude

A FADU é atualmente membro das sequintes instituicdes:

e Comité Olimpico de Portugal (1993)

e Comité Paralimpico de Portugal (2009)

e Confederacdo do Desporto de Portugal (1994)

e Conselho Nacional da Juventude (2012)

e Federacdo Internacional do Desporto Universitdrio (1993)

e Associacdo Europeia do Desporto Universitario (1999, fundadora)



responsabilidade social

A valorizagdo do desporto, do seu contexto social e do seu papel educativo é uma das principais premissas que a
FADU deve prossequir, como capital estratégico de afirmacdo e sustentabilidade do desporto universitario.

Devem por isso ser desenvolvidos projetos e politicas, orientados em duas vias: na promogdo do desporto
universitario, no seu todo, como conceito e projeto de responsabilidade social; na dinamizacao de projetos e ac¢des,
através de parcerias, que se enquadrem no dominio da responsabilidade social da organizacao.

areas de intervencao

O trabalho deve ser desenvolvido de forma institucional e sustentada, em parceria com os stakeholders e outras
entidades, publicas, associativas, ndo-governamentais ou até privadas, elegendo como areas primordiais em termos
de intervencdo:

. Os habitos de vida sauddvel, em matérias como: Nutricdo, Drogas, Alcool, Dopagem, entre outros;

. A Etica e o Fair-play enquanto forma de se viver e conviver em sociedade;

. A promocdo da equidade e da igualdade de oportunidades;

e Alntegracdo e inclusdo social através do desporto;

. Promocdo do voluntariado no ambito das organizagdes desportivas nacionais e internacionais, como forma de
formacao e trabalho em equipa.

A promocdo e operacionalizacdo destas areas e projetos, devem ser concretizados através de linhas de acdo, como:

. Acdes promocionais e de sensibilizacdo organizadas isoladamente ou no decorre das provas oficiais ja existentes;

e AcOes formativas, tais como conferéncias ou semindrios, relacionados com as tematicas identificadas;

. Participacdo em acGes promovendo o desporto universitario na sua dimensdo global como projeto de
responsabilidade social.

projetos a desenvolver
E importante dar continuidade ao desenvolvimento dos projetos em curso ou previstos, nomeadamente:

. Projeto ComSUMOS ACADEMICOS, Nutrition4Youth e a campanha 100% Zero, relacionado com as teméticas
dos estilos de vida sauddveis, o consumo nocivo de dlcool e drogas, o doping e a alimentagdo sauddvel. Iremos
continuar a promocdo e divulgagdo da iniciativa, em parceria com o CNJ, que envolve na carta de compromissos
gue assindmos;

. Trabalhar em parceria com o Comité Paralimpico de Portugal, com vista a:

- Identificar a realidade do desporto adaptado e o enquadramento dos estudantes portadores de deficiéncia
no contexto do ensino superior;

- Estudar a abertura ou realizacdo de provas que enquadrem esta realidade e os praticantes portadores de
deficiéncia;

- Associar o desporto universitdrio a campanhas de promog¢do da inclusdo social pelo desporto.

. Desenvolver e colaborar em campanhas de sensibilizacdo e promogdo do aumento da atividade e préatica
desportiva, aproveitando a criagdo de projetos no dominio do desporto com e para todos, como é o caso do
GymCup atingindo um publico-alvo diferenciado;

. Servigos mais eficientes e com recursos amigos do ambiente, recorrendo as novas tecnologias, ao baixo
consumo de energia e recursos materiais como o papel, energia elétrica e combustiveis com o
comprometimento de toda a organizagdo e dos seus recursos humanos. Neste dominio podem ter um papel
importante:

- A plataforma da FADU ser dimensionada para a gestdo global da atividade da FADU, eliminando
gradualmente o uso de papel.



- A organizacdo e logistica das atividades serem mais amigas do ambiente, nomeadamente na diminui¢do ou
eliminacdo de consumos e desperdicios, como a dgua (banhos e hidratacdo), energia elétrica, combustivel,
tempo despendido.

Desenvolver projetos de incentivo e valorizagdo do voluntariado, quer ao nivel da organizacdo interna da FADU

quer a nivel do desporto universitario nacional, potenciando claros beneficios sociais, educativos e econémicos.

Trabalhar igualmente com o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude no sentido de reativar a bolsa de

voluntariado, estimulando a participacdo e colaboracdo de jovens nas mais variadas atividades e manifestacdes

desportivas onde potenciem essa mais-valia. Esta colaboracdo pretende-se que seja extensivel
internacionalmente, nomeadamente, colaborando, promovendo e apoiando o projeto de voluntariado da EUSA
nos eventos organizados, incentivando a uma maior participacdo de estudantes de instituicdes portuguesas
nestes eventos.



A atividade da FADU centra-se na atividade desportiva no seio do Ensino Superior, atuando em quatro principais
dimensd&es, duas no &mbito nacional e duas no ambito internacional:

. Organizacdo da competicdo oficial universitaria nacional (formal);

. Promocdo generalizada da pratica desportiva (informal/recreativa);

. Participagdo internacional, dos clubes em representacdo nacional e das sele¢des nacionais universitarias;
. Organizacdo de eventos internacionais, europeus e mundiais;

Nos termos estatutarios, a atividade nacional da FADU desenrola-se por ano letivo, iniciando-se a 16 de Setembro e
culminando a 15 de Setembro do ano sequinte. Nesse sentido, identifica-se no presente plano de atividades a
atividade desportiva iniciada em 2014 e que culmina em 2015, ou seja, uma época desportiva completa, de 2014/15.
No desenvolvimento da sua atividade, se enquadrdssemos a FADU numa légica de modelo desportivo piramidal, esta
teria como base o praticante desportivo, que no nosso contexto identificamos como o estudante-atleta. Na sua vasta
atividade promove-se a atividade fisica e a pratica desportiva alargada, a integragdo de praticantes em competicdo e

ainda o enquadramento de atletas em competicGes internacionais, com vista a obtengdo de resultados de relevo.

modelo desportivo

Enguadrado nos objetivos definidos, o modelo desportivo da FADU organiza-se nas sequintes dreas de atuacdo:

competi¢do

nacional

promogao
desportiva

participagdo clubes
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competicdo desportiva universitaria

Os campeonatos nacionais universitdrios (CNU) atingiram ja um elevado estdgio de maturagdo, tendo-se nos ultimos
anos trabalhado, na anélise das necessidades do publico-alvo e consequentemente no enquadramento de novas
modalidades no seu calendario, bem como, no seu crescimento, desenvolvimento e promogao, desta forma, o papel
passara fundamentalmente pela FADU consequir:

. Estruturar a sua atividade em diferentes niveis ou graus de importancia, considerando as suas caracteristicas e
o seu estado de desenvolvimento no seio do desporto universitario;

. Considerar, na construcdo dos seus modelos e alocacdo de recursos, fatores como: o nimero de praticantes e a
pratica nas universidades, o nivel de participacdo, competicGes regionais, a regularidade, participagdo
internacional, a sua sustentabilidade e outros de cariz mais social como inclusdo e integracado, igualdade de
oportunidades, e aspetos educativos e éticos;

. Melhorar a qualidade e profissionalismo das suas organizacdes;

. Promover um modelo de gestdo de eventos no qual os responsaveis da FADU assumem a funcdo da gestdo e
supervisdo de toda a organizagdo mas também de formadores junto das entidades organizadoras, dado que
cada vez mais as provas da FADU sdo eventos cuja organizacdo é de terceiros.

Neste sentido o quadro de desenvolvimento das modalidades de competi¢do passa:

. Por encontrar de um modelo competitivo mais adequado e participativo;

. Pela concentragdo de momentos competitivos nacionais, como fator de promocdo, de redugdo de custos e
rentabilizacdo de recursos, na participacdo e sustentabilidade das organizacdes;

. Pelo desenvolvimento de quadros competitivos regionais e até locais, que, face as modalidades que organizam,
ainda tém um espago de crescimento significativo - fatores positivos de proximidade e custos logisticos
reduzidos sdo tidos em conta;

. Pela promoc¢do de novas atividades no quadro competitivo nacional como fator de integracdo, inclusdo e
igualdade de oportunidades entre estudantes. Dar especial atencdo as modalidades emergentes, e a outras
vertentes (e.g. online) j& que sdo habitualmente procuradas pela comunidade académica, cada vez mais
diversificada nas suas escolhas.

eventos concentrados

A FADU tem privilegiado a organizagao de provas concentradas no mesmo momento e no mesmo local. A orientagao
passa por encontrar pontos de convergéncia entre as modalidades, nomeadamente reunir modalidades individuais
ou de pares ou dentro do mesmo ambito. A Iégica de proximidade dos eventos em sequéncia, é também, um ponto a
ter em conta na construcdo do calenddrio anual. Este modelo deverd ser equacionado para as seguintes épocas
desportivas, visto que tem vindo a apresentar diversas vantagens a nivel logistico e promocional.

Estes eventos sdo os pontos altos da época desportiva universitaria, e em 2014/ 2015 teremos em grande destaque

as sequintes provas que se realizam de forma concentrada (data e local) em vdrias cidades e regides do pais:

. Fases Finais: Andebol f/m, Basquetebol f/m, Futebol m, Futsal f/m, Rugby 7 m e Voleibol f/m; Inclui no programa
0s CNU diretos de Corfebol (4x4), Hoquei Patins f/m e Rugby de 7 f e de Atletismo pista ar livre f/m, Equitacdo
mx, Escalada Dificuldade f/m, Judo f/m e Kickboxing light kick f/m. 18 a 26 de abril em Braga e Guimardes
(AAUM).

. CNU de Equipas: Badminton Equipas mx, Karting Equipas mx, Ténis Equipas f/m, Ténis de Mesa Equipas f/m,
Xadrez Répidas Equipas/Individual. Inclui no programa os CNU de Karaté f/m, Padel f/m/mx, Tiro com Arco
Indoor f/m. 14 a 17 de dezembro de 2014 em Aveiro (AAUAV)

. CNU Individuais: Badminton Individual f/m, Bilhar Individual Pool Bola 8 f/m, Bridge mx, Esgrima f/m, Karting
Individual f/m, Taekwondo f/m, Ténis de Mesa Individual f/m e Xadrez Semirrapidas mx. 9 a 15 de maio em Vila
Real (AAUTAD).



participacao nacional
As estimativas de participacdo para a época desportiva relativa ao periodo do presente plano sdo:

! provenientes de 16 distritos e 1 regido auténoma



campeonatfos nacionais universitarios

Prova - titulos em disputa

CNU de modalidades coletivas com apuramento para EUC:
Andebol Feminino
Andebol Masculino
Basquetebol Feminino
Basquetebol Masculino
Basquetebol 3x3 Feminino
Basquetebol 3x3 Masculino
Futebol 7 Feminino
Futebol 11 Masculino
Futsal Feminino
Futsal Masculino
Rugby 7 Feminino
Rugby 7 Masculino
Voleibol Feminino
Voleibol Masculino
Voleibol de Praia Feminino
Voleibol de Praia Masculino

CNU de modalidades coletivas sem apuramento para EUC:
Corfebol Misto
Futebol 7 Masculino
Futebol de Praia
Futvolei Duplas
Héguei em Patins Feminino
Hdéguei em Patins Masculino
Padel Feminino
Padel Masculino
Pélo Aquético

CNU de modalidades individuais com apuramento para EUC:
Badminton - Equipas
Escalada - Individual/Coletivo*
Boulder
Dificuldade a Vista
Velocidade
Golfe - Individual/Coletivo
Judo Combates - Individual
Karaté - Individual/Coletivo
Combates
Técnica
Remo - Individual/Coletivo
Taekwondo - Individual/Coletivo
Combates
Técnica
Ténis - Equipas
Ténis de Mesa - Equipas
Xadrez *



Rdpidas Individual, Equipas
Semirrapidas Individual

* Aguarda-se regulamento da EUSA para definir qual das variantes tem apuramento para o EUC

CNU's de modalidades individuais sem apuramento para EUC:
Atletismo Pista Ar-livre - Individual/Coletivo
Atletismo Pista-coberta - Individual/Coletivo
Atletismo Corta-Mato - Individual/Coletivo
Atletismo Estrada - Individual
Badminton - Individual/Pares
Bilhar - Individual (Pool Bola 8)

Bodyboard - Individual/Coletivo
BTT - Individual

XCO

XCM
Canoagem
Desportos de Inverno

Esqui Alpino Individual (Slalom Gigante)

Snowboard Individual (Slopestyle)
Equitagdo - Individual
Esgrima - Espada/Florete/Sabre
Ginastica Artistica - Individual (completo/aparelhos)
Karting

Equipas

Individual
Kickboxing - Individual

Light Kick

Ringue Low Kick
Natacdo Piscina Curta - Individual
Natacdo Piscina Longa - Individual/Coletivo
Orientacdo - Individual/Coletivo
Setas - Individual
Squash - Individual
Surf - Individual/Coletivo
Ténis - Individual/Pares
Ténis de Mesa - Individual/Pares
Tiro - Pressdo de Ar Individual
Tiro com Arco - Individual

Indoor

Outdoor
Triatlo - Individual/Coletivo
Vela - Grand Surprise Equipas

campeonatos regionais

campeonatos universitarios de lisboa

Organizados pela Associagdo Desportiva do Ensino Superior de Lisboa / Atribuem o titulo de Campedo Regional

Provas com apuramento para o CNU-Fase Final:

Andebol Masculino



Basquetebol Feminino
Basquetebol Masculino
Futebol 11 Masculino
Futsal Feminino

Futsal Masculino
Rugby 7 Masculino
Voleibol Feminino
Voleibol Masculino

Provas sem apuramento para o CNU-Fase Final:
Atletismo

Bodyboard

Futebol 7 f/m

Surf - Individual

Ténis de Mesa

Xadrez

campeonatos académicos do porto

Organizados pela Federa¢do Académica do Porto / Atribuem o titulo de Campedo Regional

Provas com apuramento para o CNU-Fase Final:
Andebol Feminino
Andebol Masculino
Basquetebol Feminino
Basquetebol Masculino
Futebol 11 Masculino
Futsal Feminino

Futsal Masculino
Rugby 7 masculino
Voleibol Feminino
Voleibol Masculino

Provas sem apuramento para o CNU-Fase Final:
Badminton

Ténis

Ténis de Mesa

eventos nacionais universitarios
coletivos e individuais

Andebol de Praia

Floorball

Rugby de Praia

Ténis de Praia

Bridge*

Trail Running

* Apuramento para EUC



melhoria das organizagoes e atividades

No dmbito de promocgdo e melhoria das organizacgdes e atividades da FADU, trabalhar-se-d4 com as comissdes
organizadoras para gue os pontos criticos de atuacdo sejam consecutivamente melhorados, passando por aspetos como:

organizacdo de provas

. Atribuicdo de organiza¢des com antecedéncia, para permitir uma melhor preparagdo das atividades e assegurar
a sua sustentabilidade, bem como permitir as organizacdes o acompanhamento de organizagdes anteriores;

. Criacdo de um manual de organizacdo de atividades que dote os organizadores das ferramentas necessdrias a
uma eficaz organizacdo de um evento desportivo;

. Estipular um quadro de parametros essenciais ao sucesso das organizagoes;

. Reforgar a supervisdo, presenca permanente em todos os momentos da organizacdo, maior exigéncia e controlo
no processo, canais de comunicagdo eficazes, avalia¢do e controlo permanente;

. Firmar protocolos entre a FADU e as entidades organizadoras recetoras de verbas;

. Maior exigéncia na qualidade das infraestruturas, nos horarios disponibilizados e material desportivo, inscricdes
e credenciacdo;

. Trabalhar na Plataforma de Inscri¢gdes Online e gestdo de provas, tornando-a ainda mais eficaz, versatil e abrangente;

. Melhorar o modelo de acreditagdo por prova, tornando-o mais simplificado, eficiente e previsivel;

. Fazer um maior controle antecipado das normas de elegibilidade exigidas pela legislacdo em vigor.

relacionamento com federacoes e outras entidades

. Manter e estreitar o relacionamento estratégico com as federacdes especificas de modalidade. Envolvé-las na
elaboragdo de regulamentos e definicdo de calenddrios, e na organizagdo de provas integradas ou em conjunto;

. Alargar a oferta competitiva as modalidades que possam ter um universo alargado de estudantes praticantes e
também aquelas cujas federacGes demonstrem interesse no Desporto Universitdrio;

. Estabelecer pontes de contacto e proximidade com o Desporto Escolar estabelecendo-se uma ligacdo efetiva de
partilha de informacdo que permita um acompanhamento dos estudantes na transicdo entre o Ensino
Secundario e o Ensino Superior e, consequentemente, entre o Desporto Escolar e o Desporto Universitario, bem
como pontualmente na organizagdo conjunta de provas;

. No campo da arbitragem ajustar as tabelas remuneratérias gerais por modalidade, evitando as desigualdades
existentes no tempo e no espago; bem como exigir maior exigéncia e responsabilizagdo dos arbitros no decorrer
das provas, bem como, um maior acompanhamento das Federac¢des Desportivas das modalidades.

requlamentacao e procedimentos legais

. Continuar a rever os regulamentos da FADU, estruturando-os melhor, tornando mais acessivel a informacéo, e
anulando discrepancias e ambivaléncias que existe atualmente entre os diversos documentos;

e  Adaptar os regulamentos da FADU ao trabalho a ser desenvolvido no ambito dos modelos competitivos;

. Dar a conhecer, de forma atempada, a regulamentacdo em vigor;

. Maior celeridade e eficdcia no exercicio do poder disciplinar nas provas, com enfogue no processo, desde o rigor
no levantamento de autos, até a tomada de decisdes e na sua comunicacdo, simplificando a tomada de decisdo
e divulgacdo administrativa de san¢des, de acordo com os procedimentos legais;

avaliacdo e acompanhamento

. Continuar a implementar os questiondrios de avaliacdo online direcionados para os participantes nas provas
(atletas e oficiais) em todas as atividades, o tratamento de dados e divulgagdo dos resultados, bem como,
trabalhar em metodologias que aumentem a participagdo nos mesmos;

. Reunir com os clubes, com vista a avaliacdo das provas facilitando eventuais correcdes e promover a discussdo
em torno do modelo desportivo e competitivo adotado e dos aspetos relacionados com a organizagdo de provas;

. Recolher sugestfes e outros contributos dos agentes desportivos e de outros parceiros como contributo para a
melhoria do processo desportivo e para a tomada de decisdes e de politicas a desenvolver.



promogao e aumento da pratica desportiva

Os indicadores de atividade fisica e pratica desportiva na populacdo jovem sdo um fator de preocupacdo devido ao
fraco aumento deste indicador, atingindo ainda valores muito baixos, desta forma, a aposta no desporto universitario
deve ser vista numa Iégica de investimento.

O Desporto Universitdrio pode ter um papel muito relevante nos seguintes dominios:

. Aumento do nimero de praticantes nas diferentes formas de participacdo, formal e informal (vantagens da
oferta desportiva de proximidade);

. Envolver na participacdo os jovens-estudantes mas também a restante comunidade académica, docentes e ndo-
docentes;

. Organizacdo de provas a nivel local, nacional e até eventos internacionais;

. Empregabilidade de quadros técnicos qualificados, nomeadamente, entre outros: diplomados na drea do
desporto; técnicos certificados; estagidrios. Alguns deles porventura até formados na prépria instituicdo;

. Promover o desporto pela dimensao social e educativa: integracdo e inclusdo, equidade e igualdade de
oportunidades, formacao e voluntariado;

. Construcdo e melhoria de infraestruturas, afetas ou ndo a instituicdo;

. Parcerias e desenvolvimento local;

. Notoriedade e reconhecimento do conceito marca (AAEE ou IES) que o desporto potencia;

. Angariacdo de novos praticantes ou até mesmo clubes para modalidades desportivas, em dreas geograficas que
de outra forma estas teriam dificuldade em abranger;

. Promover o bem-estar e a salde dos jovens, através de uma pratica acompanhada e reqular.

N&o podemos esquecer que o atual programa de governo, no ambito do desporto universitdrio, adianta como um
objetivo primordial “promover o aumento da pratica desportiva no ensino superior, incentivando a criagdo de
servicos desportivos académicos e preparando o estatuto estudante-atleta”.

Apesar de ja terem sido dados alguns passos, nomeadamente ao nivel de recomendacdes no ambito das carreiras
duais, direcionadas para o estatuto estudante-atleta, este é ainda um tema em construcdo. Assim sendo, é
importante promover em todo o ensino superior as diferentes formas do desporto. E tempo de apostar
prioritariamente no desenvolvimento de atividades desportivas de recreagdo e na promocdo da atividade fisica, que
se focalize na integracdo de mais estudantes, ndo inseridos na atividade competitiva organizada dentro das suas
instituicdes. Estas atividades devem promover habitos de vida sauddveis e um ambiente de convivio entre
estudantes de diferentes areas de ensino e dreas geograficas, sendo sempre que possivel abertas a toda a
comunidade académica.

Pretende-se, através de atividades acessiveis a um universo alargado, promover hdbitos de vida sauddvel e a
melhoria da condicdo fisica. Neste aspeto, é importante continuar a tentar:

. Proporcionar a comunidade académica atividades fisicas e desportivas mais abrangentes e acessiveis,
através de momentos com menos peso formal;

. Envolver a comunidade ndo estudante;

. Enquadrar as atividades desenvolvidas por outras organiza¢des no ambito universitario;

. Motivar as diversas organizacdes no ambito universitario a dinamizar atividades informais, colaborando no
seu desenvolvimento;

. Promover e estimular a atividade interna, fornecendo apoio ndo sé ao nivel técnico como também material;

. Trabalhar continuamente na Plataforma da FADU para integrar o registo em todas estas atividades;

. Divulgar e promover através das suas plataformas de comunicacdo a atividade desenvolvida nos diferentes
dominios;

. Aproveitar as oportunidades de financiamento existentes, nomeadamente no quadro de apoios do IPDJ para



2015, com é o caso do programa de Desporto com Todos e para Todos.

Neste quadro, alguns projetos, alguns ja delineados e com regulamentagdo aprovada, serdo alvo prioritario com vista

a sua concretizacdo:

O GYMCUP sera um evento competitivo orientado para a atividade de gindsio, organizado pela FADU para a
comunidade académica. A FADU pretende, através dos seus clubes, associar-se aos gindsios, para desenvolver
este tipo de atividades, enquadrando os frequentadores habituais destes espagos e motivando potenciais
frequentadores. Foi dada primazia ao desenvolvimento de atividades maioritariamente cardiovasculares,
recriando-se assim o conceito de triatlo, agora numa vertente indoor - Corrida em Passadeira, Bicicleta e Remo.
Continuamos a acreditar que serd um primeiro passo fundamental na aproximacgdo que se pretende aos
praticantes de ginasio, regra geral alheados da atividade desportiva formal.

O projeto BEACH GAMES, com o intuito de aumentar o leque de oferta da FADU, disponibilizando atividades
complementares, temaéticas e sectoriais. Em contraponto com a vertente competitiva formal, que também estd
programada nas modalidades de praia, neste conceito, os eventos pretendem acima de tudo promover uma
vertente de atividade recreativa, o convivio entre todos os presentes, e os valores associados ao desporto
formal, como regras, respeito pelo adversario, ética e fair-play, entre outros, recriando e redimensionando alids
um projeto que a FADU ja desenvolveu a mais de uma década.

0 PROGRAMA DE PROMOGAOQ DA ATIVIDADE INFORMAL e INTERNA, que pretende ser um programa de apoio
aos associados para o desenvolvimento e criagcdo de atividades desportivas internas e informais nas suas
instituicdes. Alguns projetos-pilotos foram ja concretizados, nomeadamente no dmbito da organizacdo de
eventos. Nesta fase ainda embriondria do programa, o apoio centrar-se-a sobretudo no apoio técnico e material.
A concretizagdo de uma corrida direcionada maioritariamente para o publico universitdrio, associando diversos
parceiros estratégicos, caminhando no sentido de criar uma periodicidade desta atividade no tempo, bem como,
assegurando as condicGes logisticas e as garantias necessarias para um evento desta dimensao.

participacao internacional

A FADU tem vindo a desenvolver um trabalho cada vez mais notdvel a nivel internacional. E pois essencial que este

esteja integrado no plano estratégico de desenvolvimento desportivo universitdrio promovido pela federagdo. Por

outro lado, é também importante permitir que o trabalho desenvolvido a nivel nacional encontre no quadro

internacional uma continuidade.

O sucesso do desenvolvimento desportivo internacional passa, desta forma, pelos sequintes aspetos essenciais de

sustentabilidade:

Devem assentar em objetivos e metas, transversais a todo o sistema, reconhecendo as especificidades de cada
uma das realidades e organizacdes e na cooperacdo e parceria com as entidades nacionais gue superintendem e
dinamizam o desporto de alto rendimento (federacdes e Comité Olimpico), incluindo o Estado;

Devem, sendo projetos de alto rendimento, ter em consideracdo aspetos como: promocdo e desenvolvimento;
custos e beneficios; lideranga e parcerias; investimento e retorno; mérito e exceléncia (académica e desportiva);
enquadramento escolar e alto-rendimento;

Devem, tendo em conta que visam a promocdo do desporto e do pais, ser projetos sustentdveis, assentes numa
|égica de apoios publicos, pelo que a participacdo em determinados eventos sé serd possivel se asseguradas as
condicdes financeiras para a sua execucdo, ndo podendo a FADU hipotecar a sua estabilidade e
sustentabilidade;

Devem, face ao elevado reconhecimento e notoriedade que estes eventos ja tém, ser assentes num projeto de
marketing com vista a trabalhar afincadamente na procura de apoios privados, que os financiem e ao mesmo
tempo os valorizem e mediatizem.



selegdes nacionais universitarias

A participagdo no ano 2015, passa ndo sé pela definicdo de objetivos desportivos como paralelamente a criacdo de
sustentabilidade organizativa e financeira do projeto de preparacdo e participacdo das selecées, sendo prioritéria a
defini¢cdo da participagdo nas Universiadas de Verdo em fung¢do dos recursos financeiros disponiveis e tendo como
principais objetivos:

- A criacdo de condi¢des necessarias para possibilitar a participagdo de uma comitiva, idéntica as participacdes
anteriores, na 272 edicdo das Universiadas de Verdo que se irdo realizar na Coreia do Sul, Gwangju no més de
julho de 2015;

- Consequir congregar as instituicdes necesséarias para que o projeto seja vidvel e que o torne como um
complemento fundamental ao alto rendimento desportivo em Portugal;

- Contribuir para o desenvolvimento do desporto nacional, no ambito do desporto de alto rendimento, através da
participacdo ao mais elevado nivel em competi¢des universitarias reconhecidas pelo Estado;

- Integragdo e acompanhamento dos estudantes-atletas do Ensino Superior em estreita parceria com o IPDJ, com
o COP, com as respetivas Federacdes Desportivas Portuguesas e Instituicdes de Ensino Superior;

- A promocdo de Portugal e do desporto Portugués a nivel internacional através de participagcdes nas mais
importantes competi¢des internacionais universitdrias que se destacam no panorama do desporto mundial,
tratando-se neste caso especifico das Universiadas, considerando o segundo evento multidesportivo mundial a
sequir aos Jogos Olimpicos;

- Potenciar através do Comité Olimpico de Portugal o protocolo estabelecido entre as partes, o enquadramento
das Universiadas como projeto de preparacdo e capacitacdo dos atletas estudantes de alto rendimento
portugueses (Alto-Rendimento, Esperancas Olimpicas 2016, etc.) e de igual modo contribuir para potenciar
experiencias de alto nivel desportivo em modalidades habitualmente arredadas destes palcos;

- O facto desta edi¢do das Universiadas se realizar em Gwangju, Coreia do Sul, serd uma oportunidades para ter
contato com diferentes organizac¢des de alto nivel e mérito;

- Tem também como objetivos a continuidade de projetos que estdo a dar os primeiros passos e gue ja tém vindo
a ter uma aposta forte com resultados ao nivel internacional, numa perspetiva de projeto a longo prazo;

- Potenciar a inclusdo do evento Universiadas nos prémios de mérito da Secretaria de Estado do Desporto e
Juventude;

- Reforgar o papel do atleta como estudante do Ensino Superior, sobretudo na temdtica das carreiras duais e
reforcar a importancia da criacdo de condigdes para que esta conjugagdo de fungdes e oportunidades seja
possivel.

universiadas

Um dos grandes objetivos a serem trabalhados no ambito das Universiadas € a constituicdo atempada das selecdes
nacionais universitdrias, para que o projeto seja o mais consolidado possivel, apostando num desenvolvimento destes
projetos num processo estratégico continuo e em constante evolucdo.

Desde o inicio que a FADU assume o projeto de sele¢cdes nacionais no Desporto do Ensino Superior, integrado numa
politica desportiva nacional e assente na cooperacdo e parceria com as entidades nacionais que tutelam o desporto de
alto rendimento, tornando este um projeto de desenvolvimento e progresso desportivo; um projeto de promogao do
pais e do desporto; um projeto formativo e educativo, bem como, uma visdo de futuro.

As verbas resultantes da comparticipacdo Estatal, sdo um suporte de grande dimens&o para a viabilidade destas
participacdes e neste sentido, a prioridade passa por contratualizd-las no mais curto espaco de tempo possivel, visto
que, sé assim serd possivel trabalhar consistentemente na construcdo da delegagdo.

O trabalho atempado ao nivel das comparticipacg@es financeiras, permite a FADU também uma redugdo de custos por
via da reserve de necessidades, nomeadamente as viagens, com tempo e a custos mais reduzidos.



Anualmente é assinado um protocolo com o Comité Olimpico de Portugal, com vista a participa¢do neste evento de
elevada dimensdo, o qual tem vindo a reconhecer a “importancia das representacdes desportivas internacionais e o
desenvolvimento do sector desportivo portugués em todas as suas dimensdes, com énfase no Desporto Universitario”,
considerando ainda “as vantagens para a organizacao e aumento de competitividade internacional do desporto
portugués que podem advir da cooperacdo entre as instituicdes outorgantes na prossecugdo de objetivos de interesse
reciproco.”.

Dado o sucesso das anteriores edi¢des, pretende a FADU, para este ano, trabalhar numa linha de continuidade do que
foi iniciado no ano de 2010 através da assinatura deste protocolo.

Dito isto, é tempo de acdo, ainda mais quando hoje o quadro de reconhecimento das Universiadas, face aos resultados
obtidos, face a credibilidade e rigor das participa¢des e face a dimensao e mediatismo do préprio evento é bastante
diferente do que se verificava hd uns anos atrds. Hoje, as Universiadas sdo consideradas um dos mais importantes
eventos desportivos internacionais para a esfera do sistema desportivo nacional, motivando o interesse de cada vez
mais federacdes e dos agentes desportivos, o envolvimento do COP, como ja referimos e, importa destacar do préprio
governo. No programa do atual governo estd explicito como uma das medidas para esta legislatura o “apoio a
participacdo nas Universiadas".

O reconhecimento ndo se esgota aqui, visto que no presente ano as Universiadas foram também incluidas nos prémios
de mérito da SEDJ, proporcionando aos estudantes-atletas que obtém classificacdes de destaque alcancarem, desta
forma, um apoio ao desenvolvimento da sua carreira desportiva.

O trabalho no que diz respeito as participagdes internacionais, recaird sobretudo na preparacdo e participagdo nas

Universiadas 2015, em Gwangju, Coreia, construindo ao mesmo tempo um trabalho de continuidade para a edicdo

sequinte que se realizard em Taipé em 2017, considerando, para além dos indicadores anteriormente referidos, os

sequintes objetivos:

. Aumentar o nimero de modalidades e atletas envolvidos no projeto;

. Assegurar e garantir os aspetos logisticos da organizacdo, desenvolver a sua dimensdo econémica, social,
cultural e educativa e dar notoriedade ao projeto Universiadas.

Desta forma, as ag0es ja se iniciaram, privilegiando os sequintes pontos:

- Nomeacdo do chefe de Missdo para esta edicdo das Universiadas;

- Reunir com o COP e assinar um protocolo com vista as préximas edicdes;

- Elaboragdo do projeto de Participacdo nas Universiadas 2015;

- Contacto com as FederacGes com vista a integragdo de modalidades no projeto;

- Apresentacdo do projeto e garantia atempadamente do apoio institucional e financeiro por parte do governo;

- Estabelecimento de contatos com setor privado, com vista a garantir outros apoios para este projeto;

- Contato com as embaixadas em Portugal dos respetivos paises organizadores para garantir o seu apoio
institucional;

- Estabelecer o contato e envolver no projeto as comunidades de portugueses nos paises organizadores que
existam em e os organismos e entidades relacionados ou com relacdes com esses paises (de ambito educativo,
social, cultural e econdémico), com o objetivo de dotar o projeto de maior prestigio e visibilidade.

critérios de selecdo
Inicialmente este processo passa, ndo sé pela selecdo dos atletas, como também das modalidades em que o desporto
universitario Portugués ird marcar presenca.

Para isso, além do histérico que tem vindo a ser construido e dos resultados obtidos, a colaboracdo das diversas
FederagOes Desportivas e do Comité Olimpico de Portugal é um fator de grande importancia para esta escolha.



Deste modo, existem critérios que sdo fundamentais:

E importante a existéncia de quadro/ momento competitivo nacional universitario;

Serdo prioridade as modalidades com elevado nimero de praticantes estudantes do Ensino Superior;

Qual a potencialidade em obter resultados desportivos de mérito;

O enquadramento das Universiadas face aos objetivos dos projetos Olimpicos seguintes;

Sem prejuizo dos principios anteriores, a capacidade de potenciar experiéncias de alto nivel desportivo em
modalidades habitualmente arredadas destes palcos.

No que diz respeito a selecdo de atletas, esta é feita de duas formas distintas:

Através da participagdo no Desporto Universitario da época em curso precedente a Universiada;
Através das participacdes com base em critérios técnicos, médicos e desportivos (nomeadamente a obtengdo
de minimos e classificagdes de relevo em Campeonatos Nacionais e da Europa e do Mundo).

Para além disso, serdo tidos em consideracdo os sequintes aspetos:

A projecdo do pais é associada as classificacdes que os seus atletas consequem;

O nivel desportivo destas competicdes é considerado de Alto Rendimento, na grande maioria das modalidades;
Estas competicdes destinam-se aos atletas com curriculo internacional, o que significa que os atletas que se
sagraram Campedes Nacionais Universitdrios (CNU), ndo obtém obrigatoriamente lugar na comitiva;

Em algumas modalidades a obtencdo de minimos torna-se imprescindivel;

A participagdo nos CNU, é considerado um critério relevante na escolha dos atletas;

A definicdo de critérios € analisada e realizada em conjunto com a Federacdo desportiva de cada modalidade.

Tendo em consideragdo estes principios, o trabalho da FADU j4 se iniciou no sentido de contactar as FederacGes

Desportivas para defini¢gdo do quadro final das modalidades e nimero de atletas a selecionar.



campeonatos europeus universitarios

Portugal é, desde a fundacdo da EUSA em 1999 e da realizagdo do primeiro Europeu em 2001, um dos quais em

Portugal, um dos paises cimeiros em termos de participacdo, organizagdes e resultados em Campeonatos Europeus

Universitarios. Pelos indices de participa¢do dos Ultimos anos e os resultados desportivos de elevado nivel que tém

vindo a ser obtidos, perspetiva-se, que haja uma quantidade elevada no que diz respeito a participagdo Portuguesa,

sendo objetivo da FADU continuar a acompanhar a participacdo, de forma a auxiliar num maior sucesso e desenrolar

de todos os procedimentos das equipas Portuguesas nas vérias participacGes Europeias.

Sendo certo que a participagdo é da responsabilidade dos clubes, o envolvimento da FADU em todo o processo sera

visivel em aspetos como:

Assegurar a participagao portuguesa, de acordo com os prazos estipulados;

Acionar as garantias com vista a participacdo das equipas e atletas apés apuramento nacional;

Para além dos casos em que a equipa seja camped europeia em titulo, ndo é garantida a participacdo de uma 23
equipa por modalidade, salvo se aceite pela organizacdo;

Supervisionar o processo administrativo de registo das equipas e atletas nos CEU, em moldes a divulgar;
Adequar a regulamentac¢do desportiva ao modelo desportivo e de participa¢do nos Europeus, nomeadamente na
questdo da limitacdo da idade dos atletas (28 anos).

S&0 19 as modalidades incluidas no programa dos Campeonatos Europeus Universitarios em 2015, que decorrem em

varios paises e cidades europeias, incluindo Portugal:

modalidade género edicdo data local pais
ANDEBOL f/m 80 1-8 agosto Braga Portugal
VOLEIBOL DE PRAIA  f/m 100 16-21junho Larnaca Chipre
TENIS DE MESA f/m 70 17-21junho Genebra Suica
BASQUETEBOL f/m 130 20-27 junho Koper Eslovénia
VOLEIBOL f/m 130 19-26 julho Camerino Itdlia
FUTEBOL f/m 1o 21-28 julho Osijek Crodcia
RUGBY 7 f/m 7° 22-25 julho Godollo Hungria
BASQUETEBOL 3X3 f/m 70 23-26 julho Kragujevac Sérvia
KARATE f/m 20 23-26 julho Podgorica Montenegro
TENIS f/m 100  27-02julho/agosto  Wroclaw Poldnia
FUTSAL f/m 100 02-09 agosto Poznan Polénia
ESCALADA f/m 10 04-09 agosto Katowice Polénia
BADMINTON f/m 100 01-07 setembro Varsévia Polénia
BRIDGE f/m 40 01-07 setembro Varsévia Polénia
REMO f/m 90 09-12 setembro Hannover  Alemanha
GOLFE f/m 40 16-20 setembro St. Gallen Suiga
XADREZ f/m 10 06-10 outubro Yerevan Arménia
JUDO f/m 30 08-11 outubro Paris Franca

TAEKWONDO f/m 40 10-12 novembro Rijeka Crodcia



eventos internacionais

Portugal é ja um palco habitual de grandes eventos internacionais. Desde 1996, através da FADU as entidades
internacionais reconhecem a capacidade e qualidade organizativa portuguesa, através das Associagdes de
Estudantes/Académicas e Institui¢des de Ensino Superior. Prova disso sdo nos ultimos 18 anos, totalizarmos a
organizacao de 9 Campeonatos Mundiais Universitdrios, 11 Europeus Universitdrios, do FISU Férum 2004 (no Ano
Europeu da Educagdo pelo Desporto), do EUSA Simpésio 2005 (no ambito das comemoragdes do Ano internacional
do Desporto e da Educacdo Fisica),em 2013 da assembleia geral da EUSA, que no seu programa integra ainda a
Conferéncia e Gala da EUSA e no ano de 2014 a organizacdo da Reunido da Comissdo Médica da FISU.

Contudo, a agenda de eventos internacionais é grande, prova de inovagdo e dindmica das nossas estruturas e até
2018 temos a responsabilidade de garantir esta continuidade na organiza¢do dos seqguintes eventos, que pela
realizagdo e promogdo fardo do préximo ano, um ano intenso de projecdo do desporto universitdrio, das modalidades
e institui¢Ges envolvidas:

2015 89 CEU de Andebol, Braga | Organizacdo: AAUM / UMinho

2016 7° CMU de Floorball, Porto | Organizagdo: UPorto

10° CMU de Karaté, Braga | Organizacdo: AAUM / UMinho
2017 EUC Judo, Karaté e Taekwondo, Coimbra | Organizagcdo: AAC
2018 49 Jogos Europeus Universitarios, Coimbra | Organizagdo: AAC

Destaque para esta Ultima atribuicdo dada a dimens&do deste evento o maior evento multidesportivo da Europa que
apo6s uma candidatura em 2016 gue ndo veio a sair vitoriosa, no ano de 2018 foi ganha para a cidade de Coimbra.

Deste modo procurar-se-4, nas organizagdes e candidaturas que se avizinham:

. Continuar a acompanhar, promover, divulgar e apoiar as organiza¢des que se realizam em Portugal;

e Junto do governo gerir o processo de candidatura a apoio financeiro para organizacao dos eventos
internacionais e solicitar o pedido de estatuto de interesse publico nacional para as competicGes que se
realizam posteriormente a 2014;

. Continuar a promover candidaturas portuguesas a organizagdo de eventos internacionais, quer diretamente
pela prépria FADU ou por intengdo manifestada pelas AAEE/IES, assegurando que sdo candidaturas
sustentaveis, rigorosas e crediveis, passiveis de inser¢do no projeto desportivo da FADU.

candidaturas internacionais

Em 2015 assume especial destague em Portugal, a organizagdo que a FADU ird receber de um importante
campeonato Europeu Universitdrio, organizado pela AAUM/ UMinho:
. XX° CEU de Andebol, Braga

A FADU enquanto entidade membro da EUSA e da FISU, tem a responsabilidade de garantir que as organizacdes

asseguram a organizacdo em cumprimento com as regras, requisitos e deveres, definidos pela EUSA e pela FISU,

bem como pelos principios jd enunciados, no ambito do desenvolvimento desportivo, estas organiza¢des terdo

subjacentes os sequintes objetivos:

1) Organizar campeonatos Europeus e Mundiais de qualidade, com vista a participagcdo do maior nimero possivel
de paises;

2) Promover a pratica desportiva no ambito do Desporto do Ensino Superior;

3) Contribuir para o crescimento e projecdo das modalidades a nivel nacional e internacional, com especial énfase
para a vertente feminina;

4) Proporcionar aos atletas estudantes no Ensino Superior uma prova de grande nivel, em cooperagdo com as
respetivas federagdes;

5) Melhorar as competéncias de organizacdo de eventos de elevado nivel internacional e experiéncia de todos os



agentes envolvidos.

Nesse sentido, a exemplo dos anos anteriores serdo atribuidos as fases finais dos campeonatos nacionais
universitdrios, sempre que possivel as organizagdes que irdo receber os eventos internacionais.

Todas estas organiza¢des estimulam e promovem o interesse em trazer para Portugal mais, melhores e maiores
organizacoes.

Assim, ndo devemos descurar, bem pelo contrério devemos incentivar, as intences que as AAEE/IES manifestam na
organizacdo destes eventos, quando os mesmos sdo projetos que divulgam o pais e promovam o desenvolvimento de
determinadas modalidades desportivas e o seu enquadramento em varias regides de Portugal. No entanto o
enguadramento das candidaturas portuguesas, quer a Mundiais quer a Europeus obedece j4 a critérios de aprovagdo
e procedimentos rigorosos a ter pelas entidades interessadas e envolvidas na candidatura a provas internacionais
sob égide quer da FISU quer da EUSA, junto das quais a FADU assume o papel de representante e nessa qualidade de
entidade organizadora nacional.

Neste caso em 2015 temos como principais a¢des:

. Recolher as intenc8es de candidatura a provas da EUSA e FISU, analisando e aprovando as que justifiguem ser
merecedoras de sequir o processo de candidatura, no sentido de otimizar politicamente as motivacdes e
recursos existentes, em fungdo dos interesses para o desenvolvimento do Desporto Universitdrio nacional:

. Dar-se-4 especial importancia a modalidades ou projetos de elevado interesse e que sejam uma mais-valia para
o Desporto Universitario, para o pais, as respetivas instituicdes e regides;

. Apoiar e promover a organizagdo e se necessario outros eventos internacionais, de reconhecido prestigio e/ou
interesse para o desenvolvimento desportivo universitario:

- Jogos Galaico-Durienses
- Jogos da CPLP

. Estudar a viabilidade de organizacdo de eventos internacionais, em parceria com federacdes congéneres
internacionais, sobretudo que se encontrem integrados numa estratégia nacional institucional promovida pelos
Estados envolvidos, como é o caso da CPLP.



Esta é uma drea que pela sua importancia dentro do universo do Ensino Superior, estd na linha da frente das
preocupacdes da FADU. Numa federagdo cuja natureza e ambito assenta em grande medida no espago educativo e
formativo onde se insere, a Formacao, os Estudos e o Desenvolvimento sdo assim dreas de atuagdo e de investimento
estratégicas para assegurar o futuro da FADU, considerando que simultaneamente potenciam o crescimento e geram
oportunidades, com base na valorizacdo do capital humano e do desenvolvimento pelo conhecimento e inovagao.

A especificidade desta federacao, face a qualquer outra federacdo desportiva, a sua dimensao nacional no quadro do
ensino superior que também a distingue como federagdo estudantil e o quadro legal em vigor, langa um conjunto de
desafios a FADU, que, sendo dificeis de concretizar numa estrutura com poucos recursos humanos e financeiros, sdo
um estimulo ao seu crescimento.

Contudo serd um desafio encontrar formas de alocar recursos ao desenvolvimento destas dreas estratégicas, tal como
serd premente definir no quadro do plano estratégico para os préximos anos as dreas prioritarias de investimento.

N&o poderiamos assim, do ponto de vista estratégico deixar de identificar, em continuidade a um trabalho de recolha e
identificacdo ja iniciado, as acdes que gostariamos de ver concretizadas, nomeadamente nas dreas que a sequir se
apresentam, muitas que podem facilmente ser desenvolvidas numa légica de parcerias ou organizacdo de sinergias.

formacao de agentes desportivos

A valorizagao dos agentes desportivos como um recurso essencial no quadro do desenvolvimento desportivo da
federacdo, é fulcral, pelo que a FADU deve continuar a encontrar os meios, sobretudo através de parcerias
institucionais, que possibilite concretizar os projetos e acdes que terdo como principal objetivo dotar os agentes
desportivos de capacidades e conhecimentos técnicos essenciais ao exercicio das suas atividades. Estas acdes
deverdo incidir primordialmente sobre 2 tipos de agentes:

. Dirigentes associativos/desportivos dos associados e clubes filiados;

e  Treinadores.

Para tal pretende-se:

. Enguadrar também a formacdo de treinadores, através de sinergias com os érgdos nacionais direcionados para o
efeito, bem como a realizagdo de acSes de formacgdo de cariz complementar, com conteldos pedagdgicos que se
relacionem com o desporto universitario - ndo cabendo a FADU organizar a plena formagao dos treinadores no
ambito do programa nacional, com vista a obtengdo da respetiva cédula, sendo da drea de atuagdo das
federacGes de modalidade, tem no entanto uma janela aberta dentro deste programa, no dominio:

- Formacdo continua exigida aos treinadores, com a certificacdo de algumas das acdes de formacao;
- Reconhecimento dos clubes filiados na FADU, para o tempo de estdgio/experiéncia profissional;

. Promover os cursos e aces de formacdo realizados no ambito das federacdes (treinadores e &rbitros) para
participacdo de estudantes e agentes desportivos filiados, a exemplo das acdes que se tém vindo a divulgar com
as federag®es de orientagdo e de campismo e montanhismo;

. Promover a formacdo de dirigentes e responsdveis de modalidade, através de ferramentas que jd comecaram a
ser preparadas ou de acdes no dominio da formacdo ndo-formal, onde destacamos como grande prioridade a
elaboracdo de dois importantes documentos de suporte:

- Manual do Dirigente;
- Manual de utilizagdo de Ferramentas Digitais da FADU;
- Guia de organizagdo de provas;

. Finalizar a plataforma online para transmissdo e aquisicdo de conhecimentos e competéncias, facilitando o
acesso e a compreensdo dos utilizadores.

. Continuar o trabalho de tornar mais clara e acessivel a informacdo técnica disponibilizada pela FADU. Esta
informagdo deve ser complementar a documentacdo referida antes.



desenvolvimento estratégico

O facto de a FADU assentar a sua acdo em 3 pilares, que na sua diversidade se entrecruzam face a sua especificidade
(Desporto), abrangéncia (Educagdo) e transversalidade (Juventude), o caminho que a leva ao desenvolvimento passa
necessariamente pela continua valoriza¢do dos recursos humanos envolvidos, do conhecimento e da inovagao.

Pensar a FADU de hoje, construindo a de amanha, assente numa visdo de «desenvolvimento do Desporto Universitario
como uma referéncia do sistema desportivo portugués», é possivel com um trabalho sistematico de recolha,
tratamento e aperfeicoamento decorrente da adogdo de acdes concretas que consigam:

. Promover a reflexao e discussao

. Conhecer a realidade e os exemplos de boas-praticas

. Investir no conhecimento e inovagao

eventos formativos

Assim sendo, é essencial apostar na promocdo e desenvolvimento de a¢des e eventos que procurem incentivar a

reflexdo e discussdo sobre o desporto universitario, o seu enquadramento, perspetivas e solu¢des. Deste modo dever-

se-4, criar as sinergias e parcerias conducentes a sua operacionalizacdo:

. Organizar os Semindrios e Painéis da FADU, promovendo uma plataforma que retna diversas areas do saber,
incentivando a uma participacdo mais alargada dos dirigentes associativos na discussdo;

. Complementar os Semindrios com Workshops diversos, realizados com o apoio de parceiros e que visem dotar de
forma pratica, os participantes com conhecimentos passiveis de aplicacdo direta no seu trabalho didrio, bem
como recolher de forma mais interessada e ativa novas ideias e contributos. Reforgar por isso o interesse:

- Na programacdo de seminarios integrados em pelo menos um a dois dos Encontros Nacionais de Dire¢des
Associativas, de preferéncia em semestres diferentes;

- Na realizagdo de workshops inseridos nestes semindrios/eventos ou em acGes de outros parceiros, nas
guais a tematica relacionada com o desporto universitdrio se justifigue ou na qual o desporto universitario
pode dar um contributo importante;

- Continuar a participar em diversos foruns promovidos pelos nossos clubes e parceiros, transmitindo a
realidade do desporto universitario em Portugal e langando novos desafios a serem trabalhados em conjunto.

. Organizar o 1° Congresso Nacional do Desporto Universitdrio integrado nas comemoragdes dos 25 anos da FADU,
como forma de congregar todos os intervenientes no desenvolvimento do desporto no ensino superior
portugués, do presente e do passado, obtendo-se conclusdes e orientacdes estratégicas para o futuro da FADU.

estudos
Privilegiar o trabalho de parceria com as diversas Instituicdes de Ensino Superior e com os seus estudantes,
promovendo a execugdo de estudos nas varias dreas de interven¢do da FADU.

Para além dos eventos importa também realizar iniciativas que promovam levantamentos estatisticos das realidades

existentes. Nesse sentido terd importancia:

. Realizacdo de estudos, conducentes ao levantamento da realidade para influenciar e sustentar medidas politicas
e legislativas. Enfoque em especial no caso do estatuto de estudante-atleta, assunto que esté ja a ser trabalhado
em conjunto com a SEDJ, através da criacdo de um grupo de trabalho que envolveu diversos agentes
representativos dos mais diversos agentes politicos, com vista a ado¢do de um estatuto mais abrangente do
estudante-atleta e do sequro escolar com a finalidade de abranger na sua dimensdo o seguro desportivo;

. Efetivar a realizacdo do estudo de caracterizacdo dos habitos desportivos da popula¢do académica com enfoque
também na caracterizacdo do atleta-estudante (desde o praticante na universidade ao praticante de alto
rendimento) que nos leve a perceber as vantagens, necessidades, motivagdes, origens, expetativas e barreiras da
pratica desportiva. Um projeto a ser integrado nos 25 anos da federacdo;

. Dar a conhecer ou incentivar a realizacdo de estudos mais especificos, que permitam relacionar o desporto com a
realidade econdmica, social e educativa. Destacamos as sequintes areas:



- Identificar o nivel de empregabilidade dos graduados do ensino superior, particularmente no caso do
desporto: em que tipos de emprego e em que condi¢Bes se encontram estes diplomados;

- A realizagdo de um estudo alargado que vise a identificagdao, reconhecimento e apoio aos estudantes e
atletas-estudantes portadores de deficiéncia, identificando os estudantes inscritos que sejam portadores de
qualquer tipo de deficiéncia, dando continuidade a um trabalho ja iniciado anteriormente, no ambito da
relagdo do desporto universitdrio com o desporto adaptado e com o desporto escolar.

plataforma de conhecimento e hoas praticas
O dmbito onde se insere e atua o desporto universitdrio é um terreno fértil para a transmissdo e promocdo do

conhecimento e das boas-praticas. Desta forma o trabalho passa por:

Aproveitar os cursos que incluam aulas de trabalho pratico, em que os estudantes tomam contacto com a
realidade do mundo do trabalho. A FADU pode ser parceira das instituicdes de ensino neste tipo de atividades,
podendo servir de estudo pratico para os alunos e beneficiar desses trabalhos;

Potenciar teses e pequenos trabalhos curriculares que tenham como ambito o Desporto Universitério,
aproveitando assim muitos estudantes no Ensino Superior que desenvolvem trabalhos e estudos sobre diversas
instituicdes e dreas do desporto. O Desporto Universitario pode ser alvo de alguns trabalhos devendo a FADU
disponibilizar-se para acompanhar os estudantes que escolham a FADU e a sua atividade como objeto de estudo
e, consequentemente, beneficiar das conclusdes e sugestdes que dai advierem;

Continuar a participar em todas as a¢des para as quais sejamos convidados, pois esta é em si também uma forma
de dar a conhecer o trabalho que a FADU desenvolve e as mais-valias do desporto universitdrio bem como
estreitar lagos institucionais com outros agentes e instituicdes;

Continuar a divulgar e promover acdes externas, que sejam do interesse para a generalidade dos agentes
desportivos e dos estudantes;

Recolher, catalogar e divulgar bibliografia, informacao cientifica e de boas-praticas, legislagdo com implicagdes
no desporto universitdrio, documentagdo e apresentagdes das agdes onde participa (e.g. FISU e EUSA), para
conhecimento e beneficio dos seus recursos humanos, dos seus agentes desportivos e demais interessados,
nomeadamente os estudantes, docentes e responsaveis das instituicdes de ensino superior;

Promover o conhecimento e preservar a meméria do Desporto Universitdrio, aproveitando a existéncia do Museu
do Desporto, para o qual pode ser dirigido o espdlio material - troféus de conquistas significativas - e/ou
bibliografico - anudrio da FADU, publica¢des relevantes da FISU e da EUSA, entre outras obras escritas ou
fotogréficas, de acordo com a missdo e agdo do museu. Aproveitar a oportunidade que o Museu do Desporto
pode abrir, serd uma forma de dar uma dimensdo publica e institucional significativa ao desporto universitario e
a prépria FADU, reconhecendo e preservando assim o seu espaco dentro do desporto nacional;

Promover junto de diversos agentes do passado e presente, dirigentes, praticantes, instituicdes, entre outros, a
recolha de material relacionado com o desporto no ensino superior e a prépria FADU: fotografias, cartazes,
clipping, documentos estratégicos, etc... aproveitando o periodo de comemoragdo dos 25 anos da FADU para
potenciar o interesse na recolha, no tratamento e posterior divulga¢do desses dados.

Esta plataforma de conhecimento, assente nas pessoas envolvidas, na histéria e nos meios disponiveis, continua a ser

essencial para a constante inovacdo da nossa organizagdo e das atividades oferecidas, pelo que continuaremos a

estabelecer e a apostar:

Parcerias junto de instituicdes de ensino superior e outros stakeholders que promovam a experimentagdo e a
inovacdo ligadas ao desporto, tendo como campo de trabalho o desporto universitario.

No campo das novas tecnologias e em alguns casos com recurso ao voluntariado podemos apostar ainda
inovacdo e na melhoria de determinadas dreas de atuacdo - mormente na gestdo da atividade da FADU e dos
respetivos processos associados.

Num ambito desportivo, langar as bases de desenvolvimento para a utilizacdo de modelos competitivos diferenciados

que reflitam também as pretensGes dos participantes, clubes e associados, o contexto atual e a capacidade

organizativa da prépria FADU, bem como, a promoc¢do de mais e melhores momentos competitivos.



gestdo sustentavel e recursos

O periodo dificil que o pais atravessa com reducdo dos niveis de financiamento em diversas dreas e programas, é um
desafio para a maioria das organizac¢des continuarem a acreditar que se podem afirmar pela exceléncia das suas
atividades, da participacdo e resultados desportivos, mas também pela exceléncia da sua organizacao.

Um desafio sé possivel de prossequir, se tivermos uma organizacdo assente num modelo de gestdo sustentdvel, capaz
de conjugar eficazmente os recursos e os meios disponiveis - humanos, materiais, técnicos e financeiros - e de criar
as sinergias com os principais parceiros, de forma a garantir o desenvolvimento estratégico e pleno da sua atividade.

Os préoximos tempos vdo conduzir necessariamente os destinos da FADU para uma politica assente na gestédo
sustentavel da organizacdo, um caminho tracado pela gestdo prudente dos recursos de que dispde, ajustada pelo
rigor, critério e eficiéncia a fim de atingir com eficacia os objetivos e metas aqui tragados.

recursos humanos e gestao de pessoal
Neste paradigma, os recursos humanos sao hoje um fator decisivo nas organizac¢des, na sua sustentabilidade, na
sua continuidade, e na inovacdo conducente ao seu progresso.

0 ano de 2014, no tramite do que havia sido tragado e executado no plano anterior, refletiu-se num aumento por
via do programa Impulso Jovem - Estagio Emprego do IPDJ, de 2 colaboradores profissionais (na drea da
comunicagdo e na drea Administrativa/ Secretariado), perfazendo um total de 7 colaboradores profissionais.

Prevé-se que no préximo ano de 2015 se volte a recorrer ao Programa para recontratar um profissional para a
drea de Secretariado/ Administrativa, visto que, face aos constrangimentos financeiros, a subsisténcia da
organizagdo passa pelo encontro de solugBes que rentabilizem os processos e que ndo aumentem os custos fixos
mensais.

Mas o quadro de recursos humanos comega logo pelo quadro de dirigentes, voluntdrios, que sdo um capital
decisivo na organizagdo da estrutura. Com a entrada em fung¢des de novos érgdos sociais e simultaneamente de
novos recursos humanos, o ano de 2015 deve trazer ainda mais e melhor organiza¢do e uma nova metodologia de
trabalho assente nas expetativas e capacidades dos novos recursos envolvidos.

No ambito da atividade planeada e desenvolvida nos Gltimos anos, a FADU integra o seguinte organigrama:
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quadro de pessoal
0 organigrama é uma ferramenta Util, como ponto de partida, que nos permite enquadrar os recursos humanos

na organizagdo. Para efeitos de planeamento importa considerar alguns aspetos que serdo trabalhados:

Identificar a estrutura de recursos humanos necessdria a afetar a organizacdo e a atividade a desenvolver
onde encontramos: dirigentes eleitos e colaboradores (funciondrios, prestadores de servicos, estagidrios e
voluntarios), identificando em cada um as fun¢des e perfil de competéncias técnicas e sociais;

Avaliar o quadro atualmente existente onde alguns aspetos assumem relevo: existéncia de recursos
competitivos; produtividade; eficiéncia nos processos; eficacia nos resultados a atingir. Uma avaliacdo
vertical e horizontal de toda a organizacdo. Saber o que fazem, como fazem e se sabem fazer e perguntar -
existe dreas de atuacdo dos atuais recursos onde se pode fazer mais e melhor?

Continuar a identificar eventuais necessidades de recrutamento de colaboradores nos préximos anos ou
projetos, considerando os fatores de sustentabilidade tendo como exemplo: peso significativo de custos
com pessoal no total do orcamento; perspetivas de financiamento externo para os préximos anos; eventual
saida de elementos do atual quadro (melhores propostas de trabalho); rescisdo de contrato por
incumprimento de objetivos; licencas temporarias de longa duracdo, etc.

Alguns aspetos deverdo ser tidos em conta na politica de recursos humanos na FADU, nomeadamente no

recrutamento de ativos importantes, com beneficio claros do ponto de vista econémico (baixo-custo e servigos),

social (integragdo de jovens) e educativo (formacdo profissional):

. Estdgios curriculares, ja que varios estabelecimentos de ensino superior e até secunddrio incluem a
realizagdo de estdgios integrados nos seus cursos. Neste campo devera ser dada continuidade a
projetos anteriores, que levaram a parceria com uma Escola Secunddria, a integrar dois estagiarios da
drea de apoio a gestdo desportiva, num programa com a duracdo de 210 horas;

. Estdgios profissionais, através de projetos com o IEFP e de protocolos com outras entidades, em dreas
de suporte a organizagdo, nomeadamente financeira, desportiva e administrativa;

. Recorrer a colaboracdo de voluntdrios para colmatar, a muito baixo custo, a necessidade de
colaboradores para realizar os seus projetos, sobretudo nas atividades mais pontuais, como sdo os
eventos desportivos nacionais, participacdes internacionais, atividades recreativas, apoio médico ou
de formagdo e outras tarefas especificas e pontuais, em dreas como o desporto, a comunicacdo, a
informatica, o design, o secretariado, o apoio médico, etc. Hoje o voluntariado é um dos principais
fatores geradores de riqueza e sustentabilidade;

. Através de concursos, abrir as atividades da FADU a comunidade académica com uma dupla
vantagem: por um lado, usufruir sem grandes custos do trabalho de pessoas habitualmente criativas e
motivadas e, por outro, envolver mais pessoas nas nossas atividades, dando-nos a conhecer e
entrando no meio académico por uma via que ndo a desportiva. Podem ser abertos concursos para a
elaboracdo de logétipos, de troféus e medalhas, de dissertacdes técnicas e cientificas, de ficgdo
literdria, trabalhos jornalisticos, de video, de fotografia, entre muitos outros;

. No quadro de pessoal elaborar 3 planos essenciais, que enquadrem estes recursos no seio da
organizacdo: plano de formacao, de integracdo e de qualificacdo ou formacao.

qualificacdo e envolvimento dos recursos humanos
Qualquer instituicdo necessita de recursos humanos, ndo sé gualificados, mas também motivados e aptos para o

desenvolvimento da sua atividade. Nesse sentido importa fazer esforcos no sentido de:

Incentivar os seus recursos humanos ao desenvolvimento formativo, com mecanismos de apoio a inscricdo
em cursos certificados e qualificados - plano de formacdo anual interno para os dirigentes e colaboradores,
priorizado em funcdo das necessidades e competéncias da atividade, mas moldavel para permitir a
flexibilidade e mobilidade dos recursos humanos;

Participar em agOes de formacgdo obrigatérias no quadro legal vigente, como no dmbito da seguranca e
higiene no trabalho;

Organizar iniciativas como o Retiro da FADU, com cariz de formacgdo interna ou team-building, mas cujo



objetivo é refletir sobre questdes relacionadas com toda a atividade da federagdo. Estas atividades
revelam-se como fundamentais na promog¢do de uma consciéncia coletiva, na obtencdo e planeamento de
estratégias de grupo, ou simplesmente como ferramenta de integracdo dos membros, potenciando assim
de forma informal um processo de decisdo politica e estratégica coletiva.

financiamento

A FADU, tal como outras estruturas associativas sem fins lucrativos - federacdes desportivas, associa¢des
académicas e estruturas estudantis - depende maioritariamente de apoios publicos para executar anualmente o
seu plano de atividades, sendo quase sempre insuficiente.

Face ao atual contexto portugués a nivel socioeconémico, e tendo em consideracdo a dependéncia face aos

apoios estatais, deve a FADU continuar o seu desenvolvimento, de forma sustentavel e exequivel, promovendo:

. Uma gestdo financeira baseada numa politica rigorosa, de controlo e fiscalizagdo, de transparéncia e de
sustentabilidade, adotando medidas de rigor e contengdo na execucdao orcamental e planos de
contingéncia;

. Definicdo clara da politica de prioridades de investimento e alocacdo de recursos, assentes no
desenvolvimento sustentdvel da estrutura e conducentes a uma gestdo eficiente;

. Um plano estratégico de marketing com vista ao financiamento através de outro tipo de rendimentos (e.g.
fundraising e patrocinios);

. A implementacdo de regras, normas e procedimentos para um funcionamento eficiente, justo e
transparente da organizacdo, nomeadamente na atribuicdo de subsidios/financiamento a outras entidades;
nas despesas de funcionamento dos 6rgdos e servigos; nos contratos com fornecedores e na aquisicdo de
bens e servicos;

. 0 desenvolvimento de um modelo de lideranga e gestdo focalizado na gest&o estratégica. Neste
pressuposto rever e implementar procedimentos com base no modelo da gestdo pela qualidade.

estrutura e servicos

Com beneficios expectaveis a curto prazo ird ser adotada uma politica estratégica de desenvolvimento da

atividade, por via de um modelo de gestdo virada para a qualidade e com recurso a tecnologia, em dreas como:

. Gestdo documental e de arquivo;

. Registo de clubes, equipas e praticantes, e gestdo de provas, com o desenvolvimento de novas areas de
trabalho dentro da Plataforma online da FADU;

. Divulgagdo de iniciativas: eventos; responsabilidade social; agdes promocionais; formacdo, voluntariado, empregabilidade;

. Realizacdo de atividades/eventos de cariz virtual;

. Promocdo da marca desporto universitdrio e imagem da organizacdo;

. Criagdo de um banco de imagens e videos;

e  Comunicacdo através de correio eletrénico;

. Comunicacdo dinamica através de plataformas web e mdveis: pdgina oficial; pagina de media dedicada ao
desporto universitario; redes sociais; aplicacdes telemdvel.

Por ultimo, sera dada especial relevancia e investimento em cinco areas:

. Melhoria da sede tornando-a mais atrativa e funcional;

. Gestdo administrativa e documental;

. Gestdo de base de dados;

. Plataforma Online da FADU;

. Avaliacdo dos Servicos e das Organizacdes Desportivas (Questionarios de avaliagdo).



As dreas do marketing e comunicagdo assumem um papel transversal a toda a organizacdo, pelo gue importa abordar
a dimensdo do marketing e comunicagao no desenvolvimento de uma instituicdo e no apoio que este pode dar na
prossecucdo e alcance dos objetivos previamente estabelecidos.

A FADU tem, continuadamente nos ultimos anos, investido na comunicagdo e imagem como forma de fazer chegar
informacdo ao seu publico-alvo e granjear notoriedade. Consolidada esta primeira fase importa entdo estruturar uma
visdo estratégica, implementando uma abordagem diferente, e redefinindo estrategicamente as suas prioridades com
o objetivo de gerar valor acrescentado para a sua atividade.

plano de marketing
Esta mudanca de paradigma implica olhar para cada uma das dreas estratégicas como um todo dindmico e ndo como
partes individualizadas e hierarquizadas.

Neste dominio, um dos valores que a FADU tem para potenciar assenta na proximidade com os stakeholders - os
estudantes enquanto dirigentes (as estruturas estudantis) ou enquanto praticantes (o estudante-atleta) em
diferentes niveis (competigdo, recreacdo, alto-rendimento), os docentes e demais funciondrios, os responsaveis das
instituicdes (reitores, presidentes e diretores), as empresas que se interessam pelo mercado jovem, particularmente
nesta faixa etdria, etc.

Claro é entdo que para tornar apelativo qualquer tipo de investimento, no contexto da atividade da FADU, passa pela

elaboragdo e promocdo de dois documentos, complementares:

. Um Plano de Marketing, centrado no valor da marca, do trabalho produzido, na relacdao com os parceiros e
orientado para a gestdo da comunicacdo e de patrocinios;

. Rever o documento de apresentacdo institucional e comercial, tornando-o ainda mais simples e apelativo, que
permita apresentac6es marcantes aguando de reunides com os potenciais parceiros institucionais, parceiros
comerciais e patrocinadores.

imagem e promocao
No sentido de continuar a promover a nova imagem da FADU, de forma coerente e uniformizada, é necessario

trabalhar os diversos suportes de comunicacdo, para que, pela exclusividade seja identificada a “primeira vista" e que
a FADU seja reconhecida como a “marca” do Desporto Universitario.

Pretende-se assim continuar uma linha de atuagdo solidificada, promovendo a imagem da FADU e o desporto

universitdrio através dos seguintes propdsitos:

. Cuidado na postura ao nivel da organizacdo, da atuacdo dos recursos humanos, no contacto com os parceiros,
nos compromissos assumidos, responsavel, cuidada e credivel, e que elimine eventuais barreiras pelas
caracteristicas genéticas da prépria federacdo e dos seus responsaveis;

. Desenvolvimento de estratégias de penetracdo da marca e dos seus projetos no mercado com parceiros
especializados (agéncias de comunicacdo, media partners, etc);

. Desenvolvimento de a¢des e iniciativas promocionais no sentido de satisfazer as necessidades, expectativas e
preferéncias dos publicos-alvo (dirigentes, estudantes-atletas, jovens, técnicos, comunidade académica)

. Recurso a imagens e multimédia, alargando e desenvolvendo o conceito fadutv, produzindo flash-interviews,
videos resumo e magazines de provas, época, etc;

. Estabelecimento criterioso do material promocional e merchandising a produzir;

. Realizagdo da 82 Gala do Desporto Universitario FADU, este ano com especial destaque para a comemoracdo
dos 25 anos, apostando mais uma vez na divulgacdo de uma imagem atualizada e dindmica, bem como dos
momentos altos do desporto universitédrio nestes 25 anos;



. Comemoragdo dos 25 anos da FADU (1990-2015), adotando uma imagem prépria, com enfoque a temas
importantes de discussao.

projetos de comunicacdo e imagem

A FADU responde todos os dias de forma pronta e atualizada, a producdo de conteldos nos seus canais de
comunicacdo. Gracgas a esse trabalho, tem hoje visibilidade e espaco em jornais desportivos e em vdrias publicagdes
relacionadas com o desporto e com o meio universitario, com certos projetos a potenciar essa promogao.

0 empenho continuado para ocupar um lugar medidtico préprio vai aproximar-nos cada vez mais dos nossos
estudantes-atletas, associacGes de estudantes e instituicdes de ensino superior, bem como de novos publicos. Neste
sentido importa adaptar a ferramenta de comunicacdo aos diversos publicos-alvo. Assistimos a uma “explosdo” de
informacao constante. E importante saber consolidar contetdos, filtrar o que é ou ndo relevante e de interesse para
divulgacao junto dos agentes desportivos. E importante adotar um projeto de comunicacdo consolidado e assente em
especialistas.

Os meios de comunicacdo e divulgacdo deverdo ser cada vez mais estruturados, tornando-os mais periddicos e
presentes, com conteldido mais atrativo, Gtil e de facil leitura e aceitacdo.

Do ponto de vista estratégico a comunicagdo passa por, prioritariamente:

. Desenvolver canais de comunicacdo internos (intraorganizacdo) com recurso as novas tecnologias, para dotar
de maior eficiéncia a execucdo das tarefas didrias;

. Manter uma politica de comunicacdo e de distribuicdo de toda a informacdo de caracter relevante, de forma nédo
discriminatéria e cujo conteldo da informacéo seja claro e objetivo, salvaguardando os valores da organizagdo;

. Tirar partido das estreitas relagdes com entidades internacionais, utilizando os seus canais de comunicagdo para
dar a conhecer a FADU e divulgar as nossas principais atividades

. Continuar a desenvolver uma politica de comunicacdo e de distribuicdo de toda a informacdo de caracter
relevante, de forma nédo discriminatéria e cujo conteldo da informacdo seja claro e objetivo, salvaguardando os
valores da organizacao;

. Desenvolver um projeto conjunto com os varios clubes, como um projeto de comunicagdo e promogdo do
desporto universitario, que procura das conhecer em diferentes formas o trabalho que é realizado quer pela
FADU quer pelos seus clubes, instituicdes e demais parceiros, chegando ao maior nimero de publicos possivel,
com uma linguagem simples, cuidada atrativa e bem estruturada, fruto do envolvimento de um corpo editorial
gue reline especialistas com experiéncia nomeio onde nos inserimos.

. Elaborar um plano estratégico de comunicacdo que identifique e oriente todas estas realidades.

publicacdes
Alguns projetos sdo o rosto mais visivel desta estratégia de comunicagao, alguns ja facilmente identificados e
maturados outros que requerem ser reequacionados:

Anudrio
O Anuério afirma-se como uma das publicagdes principais da FADU, que resume a atividade da federag¢do durante
uma época desportiva.

A publicacdo eterniza os melhores momentos da Competicdo Nacional - Eventos, Campe&es e Medalheiro-, mas
também atribui grande visibilidade a Participacdo Internacional. Todos os anos ficam assim registados, os feitos dos
nossos atletas e agentes nos Campeonatos Europeus Universitarios e Competicdes Mundiais, seja em ano de CMU,
seja em ano de Universiadas.



Trata-se de uma prioridade realizar esta publicacdo anual para que sirva de arquivo e reconhecimento dos principais
momentos, marcos e metas atingidas que ficam, desta forma, para a posterioridade. Da mesma forma pretende ser
uma ferramenta de exposigcdo do que é feito anualmente pela FADU.

Revista FADU

Para podermos realgar o que de melhor se faz no panorama do desporto universitario nacional e internacional, e
aproveitando a comemoracdo dos 25 anos da FADU (1990-2015) pretende-se reativar as publica¢des da revista FADU,
podendo ndo sé relembrar os primeiros anos de existéncia da FADU, bem como registar os feitos mais importantes de
cada semestre anualmente.

Numa primeira fase seria langado um ndmero comemorativo dos 25 anos, sequindo-se depois para o langamento de
uma publicagdo semestral, disponibilizada online a ter entre 12 e 16 paginas, com contetdos mais abrangentes.

Newsletter

Representando um dos veiculos mais importantes de promocdo e divulgacdo das atividades da FADU, esta publicacdo
online foi recentemente reativada e tem agora uma periodicidade quinzenal e agrega as principais noticias e agenda
da FADU. Para os nossos assinantes, clubes, comunicacdo social, antigos dirigentes, personalidades e entidades, esta
é uma forma de receber na sua caixa de correio eletrénico o resumo dos principais destagues do Desporto
Universitario. Pretende-se continuar esta publicagdo, de forma a manter o nosso publico-alvo com informacg&es
atualizadas do que decorre diariamente no desporto no Ensino Superior.

comunicacao online

A presenca nas redes sociais, face ainda a natureza da prépria FADU e dos seus agentes, deve ser cada vez mais
forte, estratégia fundamental para chegar mais perto do publico-alvo. A FADU deve continuar a apostar nas redes
sociais, de uma forma geral, seja no Facebook, YouTube ou no sistema de noticias Feed RSS, avaliando sempre as
tendéncias, acompanhar o seu desenvolvimento para se adequar e integrar em novas realidades.

Facebook

Neste momento o Facebook assume um papel importante, cada vez mais reconhecido, para partilha de informacdes,
noticias, fotografias, eventos, resultados, etc. Somos j& uma das federagdes desportivas do pais com mais relevancia
nesta rede social com perto de 16.000 fas até finais de 2014.

Para ndo perder espaco e interesse, devemos saber inovar, recorrendo a contelidos mais atrativos, sem descuidar o
gue até agora foi estabelecido e partilhado diariamente, onde a imagem e imagens assumem um papel preponderante
de partilha e contacto com os f&s e outros publicos.

YouTube
O YouTube assume-se como o espaco da FADUTV - Canal do Desporto Universitario, que se tem vindo a desenvolver
nos ultimos 4 anos.

0 canal do YouTube, representa o forte investimento na produgdo audiovisual destes Ultimos anos, onde estdo
disponiveis os videos das principais atividades da federagdo, onde se destacam os Magazines do Desporto
Universitario, muitos que passaram pelo programa de Desporto 2 da RTP2. Pretende-se agora, dar maior dinamismo
ao suporte audiovisual, preparando pequenos videos resumo de diferentes provas do calendario nacional de forma a
construir mais um meio de interacdo com o nosso publico-alvo e de partilha dos varios pontos altos de cada época
desportiva.

Esta base de dados audiovisual assume um importante veiculo de divulgagdo, que continua a crescer, com cada vez
mais visualizagdes, devendo ser adequada para garantir mais visualizag0es e simultaneamente capitalizar o interesse
de parceiros.



portal fadu e desporto universitario

Atualmente o sitio eletrénico responde as necessidades de comunicar e promover as atividades da FADU,
complementando essa informacdo com a oferta de noticias atualizadas, principais destaques e eventos, agenda
integrada e uma organizagdo adaptada as varias vertentes a que a FADU se dedica.

Porém, o conceito necessita de ser melhorado para colmatar outras necessidades que se querem de um dos grandes
meios de comunicagdo da instituigdo. No verdadeiro sentido da palavra, queremos agrupar informagdes mais
alargadas sobre o desporto no ensino superior, ndo sé de competicdo nacional e regional, mas de competicdo local e
da recreacdo, chegando assim, mais de encontro as necessidades . Uma forma de prestar um servico aos estudantes
que se querem dedicar as varias formas de pratica desportiva na sua academia.

Queremos também criar um espaco dedicado a entrevistas semanais aos varios intervenientes e interlocutores do
desporto universitario.

Entendemos que é possivel abranger uma maior rede de informacdo, mas, ao mesmo tempo ndo desvirtuar o sentido
institucional do portal eletrénico, com comunicagdo oficial e direcionada para os clubes, uma verdadeira plataforma
de contacto com os nossos agentes.

media partners

Apesar de a FADU canalizar os seus esfor¢cos em canais mais imediatos, ndo devemos esquecer o meio de
comunicacdo mais tradicional: a imprensa. Neste momento os contactos entre a FADU e os Media estdo mais
préximos, ndo sé com a imprensa especializada, seja ela universitdria ou desportiva, mas também nos meios
generalistas.

A periodicidade dos nossos Press Releases, principal veiculo de comunicacdo com os Média, tem sido mais frequente
e representa uma forte visibilidade para a FADU. Uma especializagdo nesta area ird permitir um contacto mais
permanente com este universo.

Magazine do Desporto Universitario

Nos ultimos anos, respondendo ao protocolo estabelecido com a RTP2, na emissdo peridédica dos Magazines do
Desporto Universitdrio, a FADU tem estado presente no programa de desporto da RTP2. Esta terd de ser uma
ferramenta auto sustentavel no tempo, o que ndo aconteceu até entdo. Desta forma, pretende-se encontrar meios de
sustentabilidade para a mesma.

A aposta em meios de comunicagdo e reportagem nos nossos eventos, é uma forma de potenciar a marca “FADU" ao
espectador televisivo, mas principalmente ao nosso publico-alvo: os estudantes do Ensino Superior.

Nesse sentido, gueremos mais uma vez assegurar o espago do Desporto Universitario no Servico Publico de
Televisdo, estudando também a entrada em outros canais televisivos.

Serd por isso, trabalhada a possibilidade de amortizar o valor investido na producdo de suportes audiovisuais, ndo sé
pela partilha no nosso canal do YouTube, mas também na criacdo de parcerias com canais de televisdo por cabo e
online.

Parceiros Internacionais

Sendo a FADU uma federagdo que tem hoje um espaco definido junto das principais estruturas e federag¢des
congéneres internacionais, pontualmente continuaremos a apostar na selecdo prévia de noticias que terdo uma
edicdo em inglés para divulgacdo nessas estruturas.



A FISU - Federacdo Internacional de Desporto Universitario e a EUSA - Associa¢do Europeia de Desporto
Universitario abrem espaco a publicacdo e divulgacdo das noticias das suas federagcdes membro, sendo hoje mais
frequente a utilizagdo destes canais por parte da FADU. Apostamos assim, no envio de Press Releases em inglés, de
forma a chegarem ao publico internacional.

outros veiculos de comunicacao e divulgacdo
Sabemos que uma comunicagdo uniforme contribui para uma divulgagdo mais eficaz.

Suportes graficos uniformizados

Neste sentido e para uma maior divulgacdo dos eventos desportivos, a FADU disponibiliza suportes gréaficos para
cada prova sob a égide da federagdo. Estes podem ser utilizados e distribuidos em formato digital ou impresso. Nesta
fase destacamos os cartazes e banners para pdginas web e Facebook.

Infos e Comunicados
Podemos referir-nos a estes meios como Comunicacdo Interna da FADU, apesar de estar disponivel para todos, com
incidéncia nos clubes participantes, associados e membros dos érgdos sociais.

A FADU Info é um meio de comunicag¢do da Federagdo, vocacionado principalmente para divulgar e promover as
provas da responsabilidade da FADU, com interesse relevante para todos os clubes que filiaram equipas e/ou atletas
e para os agentes desportivos filiados, inscritos nas competicGes universitarias, nacionais e internacionais. No
entanto o suporte em que sdo elaborados e transmitidos deverd ser repensados, recorrendo quer a plataforma de
inscricGes quer a pagina para disponibilizacdo do seu contetdo.

Os Comunicados sdo documentos de cariz institucional e oficial para envio, via Secretdrio-geral, aos delegados,
associados e clubes filiados, com a finalidade de comunicar as principais decisdes e delibera¢des da dire¢do e de
outros érgdos sociais da FADU. E um importante instrumento de comunicacdo mas também normativo, que
complementa a regulamentacdo existente.

Capacitacdo e Envolvimento

A FADU deve portanto, desenvolver um trabalho na drea da comunicagdo que lhe permita criar mais-valias que vao de
encontro as expetativas dos clubes e participantes, estimulando assim, cada vez mais, a pratica desportiva
universitaria. Cientes de que a informacao eficaz é um ponto fulcral para o sucesso ao alcance de mais estudantes do
ensino superior.

Esta é também uma ferramenta essencial para atrair o universo académico, patrocinadores e os media,
rentabilizando assim o projeto FADU, através da otimizacdo de receitas.

Comi iniciativas que consigam congregar a sua volta os diferentes agentes, tornando-os mais participativos, ird
desenvolver aimagem da FADU de forma a gerar maior notoriedade e credibilidade do Desporto Universitario a nivel
nacional e internacional, no meio académico, desportivo mas também na sociedade em geral.



25 anos da federagdo académica do desporto universitario

Este ano em que se comemoram os 25 anos de existéncia da estrutura, pretende-se ndo sé recordar os primérdios da

organizacdo como colocar a debate vdrios temas de relevancia para o desporto universitario nacional e internacional.

Desta forma, serdo promovidos alguns momentos especificos para as comemoracdes. De entre eles, féruns de debate

com temas ligados a:

Fundagdo e constituicdo da FADU;

Atividade Interna dos clubes FADU;

Barreiras a pratica desportiva no Ensino Superior;

Desenvolvimento Desportivo no Ensino Superior;

Oferta de infraestruturas desportivas ao movimento universitario;
Construcdo e evolugdo da Imagem FADU;

O impacto dos grandes eventos do desporto universitario;

Universiadas e a participacdo de Portugal no Desporto Universitdrio Mundial;
Contributos do Desporto Universitdrio para o Sistema Desportivo Nacional.

Serdo também realizadas exposi¢des comemorativas dos 25 anos, bem como a promogdo de novos momentos de

pratica desportiva mais direcionada ao desporto para todos.

Para estas comemoracdes a FADU pretende envolver ndo sé todos os clubes bem como diversas personalidades

marcantes de todo o percurso da instituicdo.

Estas celebrac8es serdo distinguidas pelos momentos mais marcantes da atividade anual, agendando 25 ocasides que

irdo culminar na gala anual do desporto universitario.
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apresentacao

Por decorréncia dos efeitos da crise econdmica que o pais atravessa, foi aplicado, no inicio deste mandato, um corte
de 27.000,00€ ao financiamento habitual da FADU para o exercicio de 2014 e, encontrando-se a Federagdo numa fase
critica de liquidez financeira - que apenas se ultrapassou com um grande esforgo dos clubes da FADU no
cumprimento dos prazos de pagamento, e que deve ser prontamente reconhecido - tal acontecimento terg,
inevitavelmente, consequéncias no rigor do relatério da sua execugao.

Quer isto dizer que, o Orcamento da FADU deve refletir prudéncia e deve refletir o compromisso da boa gestdo do
financiamento publico por via da maximizacéo e racionalizacdo do capital disponivel na construcédo de projetos e
aquisicdo de ativos que nutram e acrescentem valor ao funcionamento da FADU e ao Desporto Universitario. Deve
ambicionar o cumprimento de metas que sustentem a qualidade das atividades da FADU, com uma perspetiva de
futuro no dmbito do seu impacto econdmico e social nos municipios, nas instituicdes e no ensino superior portugués,
correndo, caso contrario, o risco de se transformar numa simples lista de receitas e despesas.

Com tudo isto em conta, o Orcamento da FADU para o ano de 2015 sofreu, nos termos da previsdo da receita, uma
reducdo de cerca de 16% face ao do ano homélogo do anterior mandato. E um orcamento de contencéo e, portanto,
calculado numa légica de afetacédo direta de receitas a custos, o que implicou alguns ajustes na despesa, embora de
forma sustentdvel, sem comprometimento da qualidade do servico social prestado pela FADU ao pais.

Este documento concretiza a atividade da FADU no quadro do préximo ano civil, demonstrando a sua politica de
investimento em recursos de natureza humana ou infraestrutural que viabilizem, objetivamente, a conversao de
intencdes em realizagdes de um Desporto universitdrio dindmico, sustentdvel e com perspetivas de futuro a lado dos
seus parceiros sociais e institucionais.

Hugo Carvalho
Administrador da FADU



infrodugao
A Direcdo da Federagdo Académica do Desporto Universitario (FADU) preparou este Orcamento de acordo o Plano de
Atividades apresentado e tendo por base os orcamentos e os relatérios de atividades e contas anteriores.

O presente Or¢camento reporta-se ao ano civil de 2015 e a sua estrutura segue o quadro de contas do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (SNC-ESNL) gue foi aprovado pela Portaria n.°
106/2011, de 14 de margo, nos termos do Regime Contabilistico para as ESNL que foi aprovado pelo Decreto-Lei n.°
36-A/2011, de 9 de marco.

Conforme o estatuido no artigo 74.° dos Estatutos da FADU, aprovados na Assembleia Geral de 27 de julho de 2009,
com as alteracdes introduzidas pelas reunides da Assembleia Geral de 02 de outubro de 2009, de 02 de abril de 2013
e de 16 de Outubro de 2014, vem a Direcdo da FADU apresentar, a Assembleia Geral, o plano de atividades e o
orcamento previsional para 2015.

consideragcoes gerais

0 Orgcamento foi elaborado observando os seguintes requisitos:

1. Porimperativo estatutdrio, bem como do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ) e do Ministério
Educacdo e Ciéncia (MEC), o Orgcamento reporta-se ao ano civil de 2015.

2. Aestrutura seque o quadro de contas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Setor Nao
Lucrativo (SNC-ESNL);

3. 0O orcamento é efetuado com base nos sequintes pressupostos subjacentes e carateristicas qualitativas: regime
do acréscimo (ou periodizacdo econdmica), continuidade, compreensibilidade, relevancia, materialidade,
fiabilidade, representagdo fidedigna, substancia sobre a forma, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

4. 0 Orcamento é apresentado por areas facilmente identificaveis, permitindo cruzar valores de rendimentos e
gastos;

5. O Orcamento separa totalmente a drea operacional, pormenorizando cada uma das suas atividades;

6. Adiscriminacdo de verbas permitird a Direcdo da FADU e aos associados um melhor controlo e planificagdo de
cada uma das atividades desenvolvidas ao longo do ano;

7. 0O Orcamento é estruturado ainda de forma a facilitar e fundamentar as solicitagdes do IPDJ e do MEC.

As anotacdes apresentadas destinam-se a elucidar e complementar toda a informacdo contida no Orcamento e
seguem os pressupostos de gestdo da atividade da FADU no que diz respeito aos gastos e rendimentos previstos para
0 ano de 2015.

rendimentos e ganhos

72 - Prestacao de Servicos

Esta conta reflete os trabalhos e servigos prestados pela FADU, que se consubstanciam nos principais objetivos e
finalidades da Federacado.

Nesta rubrica encontram-se previstas:

a) Quotizagdes dos associados e quotizagdes devidas por contrapartida da sua filiacdo. A quota é fixada
anualmente no Plano de Atividades e Orcamento. As quotiza¢des dos associados estdo calculadas definido
K=40€.

b) O rendimento em inscri¢bes, para a época desportiva de 2014/2015 prevé-se que o nimero de atletas e equipas
inscritos seja sensivelmente o mesmo face as inscri¢8es verificadas na época desportiva anterior.

Sdo ainda registados nesta rubrica os servicos prestados que fazem parte dos objetivos principais da FADU mas que a
sua contabilizacdo, a ocorrer, se deva basear em faturagao ou documentacao externa. Enquadram-se nestas
situagoes:



a) O sequro para os agentes desportivos. Por agente desportivo, para 2014/2015, o valor anual de prémio de
sequro da FADU/CDP é de 4 Euros;

b) As Taxas de garantia dos Campeonatos Europeus Universitdrios. As taxas de garantia tém o valor de 2.000
Euros para as modalidades coletivas e 400 Euros para modalidades individuais;

De referir que, quer o custo dos seguros quer o da inscricdo nos Campeonatos Europeus Universitdrios recaem
totalmente sobre os clubes, sendo que os rendimentos previstos nesta rubrica anulam-se por contrapartida dos
valores inscritos nas contas de gastos correspondentes.

75 - Subsidios, Doacdes e Legados a Exploragdo

Nesta rubrica estdo considerados os subsidios e os apoios a obter junto de entidades publicas, nomeadamente as

provenientes do:

a) Ministério Educacdo e Ciéncia (MEC), no ambito Contrato-Programa anual de Desenvolvimento da Pratica
Desportiva no ensino superior;

b) Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ), reportando-se as participacdo nas Universiadas Gwangju
2015, Enguadramento Técnico e Eventos Internacionais em Portugal. Relativamente a este ultimo, Portugal
acolherd em 2015 o Campeonato Europeu Universitario de Andebol na cidade de Braga.

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

Este item regista os rendimentos das atividades que embora ndo sejam proéprias dos objetivos principais da FADU

podem ocorrer durante o ano. A previsdo para 2015 é gue os valores desta rubrica sejam provenientes de:

a) Correc0es relativas a periodos anteriores;

b)  Outros rendimentos, provenientes de patrocinios que a FADU pretende obter junto a entidades privadas durante
0 ano 2015.

79 - Juros e Outros Rendimentos Similares
A importancia orcamentada nesta conta é a previsdo de juros de depdsitos bancarios ou disponibilidades de curto
prazo que a FADU prevé obter em 2015.

investimentos, gastos e perdas

44 - Investimentos

O intuito desta rubrica é o de refletir a expetativa de investimentos em ativos a realizar no decurso do periodo.
Assim, para 2015, prevé-se realizar investimentos em outros ativos intangiveis, corresponde ao valor que pensamos
ser necessario para a conclusdo de projetos em curso relacionados com programas de computador.

62 - Fornecimentos e Servigos Externos
Nas despesas previstas em fornecimentos e servigos externos (FSE) optamos por orgamentar praticamente os
mesmos valores do ano anterior (o FMI em abril 2014 previa uma inflagdo para 2015 de 1,2%)

Para 2015 prevemos 0s sequintes gastos relacionados com FSE:

a) Trabalhos especializados: onde estdo considerados o custo anual do contrato de assisténcia e consumiveis das
impressoras, situadas na sede, a avenga acordada com a sociedade do Revisor Oficial de Contas e o servigo de
Clipping.

b) Honorarios: onde prevemos apenas gastos relativos a honorarios de caracter juridico.

¢) Conservacdo e reparacdo: a nossa previsdo é de incorrer com custos com a reparacdo/manutencao de
equipamentos administrativos, carrinha e no edificio da sede.

d) Servigos Bancdrios: estimamos aqui os gastos em despesas, comissdes e taxas bancdrias.

e) Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido: prevemos a aquisicdo de maquinas e utensilios de apoio, como
componentes informaticos e administrativos, mas que ndo preenchem os requisitos de ativos nos termos do
SNC-ESNL.



f)  Material de escritério: onde estdo considerados o valor das cépias ndo incluidas no contrato de assisténcia e
manutencdo da impressora e consumiveis varios, tais como: folhas, tinteiros, capas de arquivo etc.

g) Combustiveis: a nossa previsdo com os gastos relativos a combustiveis das viaturas alugadas, de viaturas ao
servico e a carrinha da FADU.

h)  Deslocagdes e Estadas: onde orcamentamos os gastos em deslocagdes e estadas dos érgdos sociais da FADU,
inclui as refeicdes, viagens, alojamento, estacionamento, portagens, abono de quilémetros e taxis.

i) Rendas e Alugueres: onde prevemos os gastos para o ano com o aluguer de viaturas sem condutor, salas ou
auditérios para o desenvolvimento da atividade estatutaria.

j)  Telecomunicagdes: onde estimamos os gastos relativos a comunicag¢do nos quais se inclui nomeadamente as
despesas com taxas postais, internet e telefones fixos e moveis.

k)  Seguros: onde compreendemos os seguros de agentes desportivos, dos dirigentes associativos, da carrinha da
FADU e dos dirigentes federativos.

1) Contencioso e Notariado: onde prevemos as taxas de registo e notariado e recursos contenciosos.

m) Limpeza, higiene e conforto: onde estd previsto apenas o gasto com o contrato de limpeza e fornecimento de
artigos de limpeza para a sede da FADU.

63 - Gastos com o Pessoal
Os gastos com o pessoal foram calculados tendo em consideracdo o nimero de funciondrios contratados,
considerando o seu vencimento e respetivos encargos sociais bem como a estimativa de férias e de subsidio de férias.

64 - Gastos com Depreciacdo e Amortizagao
A conta gastos de depreciacdo e de amortizacdo serve para registar a depreciacdo de propriedades de investimento e
de ativos fixos tangiveis e a amortizagdo de ativos intangiveis atribuidos ao periodo.

68 - Outros Gastos e Perdas
A conta de Outros Gastos e Perdas é a de maior valor, visto encontrar-se nela inserida toda a atividade operacional
da FADU.

Deste modo, os gastos previstos enquadram:

a) As atividades desportivas nacionais, que estdo divididas no item Campeonatos Nacionais Universitarios,
subdividido em Provas de Apuramento, em CNU diretos e em Fases Finais e no item Eventos Nacionais
Universitarios, sendo os gastos previstos relativos a:

. Arbitragens e Juizes;

. Seguranga nas Provas;
. Deslocagdes e estadas;
. Troféus e Prémios;

. Promocdo e Divulgagao.

b)  Atividade Internacional com a participagdo nas Universiadas Gwangju 2015, a presenca de dirigentes
portugueses em reunides da FISU e da EUSA e Eventos Internacionais em Portugal;

c¢) Organizacdo das agOes de formacdo e promogdo da FADU, nomeadamente o Férum, a Gala anual, a participacdo
em acdes e formacgdo de recursos humanos e outros projetos que promovam o desporto universitario;

d) Apoios Monetdrios a conceder, nomeadamente:

. Subsidio de inclusdo as llhas;

. Subsidio anual a organizacdo de competicdes regionais (Lisboa e Porto).

. Apoios a10% e 100% a organizacdo de provas nacionais;
Todos os apoios e subsidios monetdrios a conceder em 2015 s&o alvo de protocolos e/ou regulamentacdo especifica.
e) Previsdo relativa a pequenas corregdes relativas a periodos anteriores.



rendimentos para o ano 2015

contas descricao previsdo %
72 Prestacdo de Servicos 154.760,00 € 25,79%
721 Quotas dos Utilizadores 106.460,00€ 17,74%
7211 Quotas Associados 14.960,00 € 2,49%
7212 Inscrigdo de Equipas e Atletas 91.500,00 € 15,25%
725 Servigos Secundarios 48.300,00 € 8,05%
7251 Seguros Desportivos 14.700,00 € 2,45%
7252 Inscri¢cfes/Participagdes em Eventos Internacionais 33.600,00 € 5,60%
Taxas de Garantia das Equipas nos Campeonatos Europeus Universitarios 2015 33.600,00 € 5,60%

75 Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragéo 426.000,95€ 70,98%
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos 410.000,00 € 68,32%
7511 Ministério Educacao e Ciéncia (MEC) 293.000,00 € 48,82%
Desenvolvimento Desportivo do Ensino Superior 243.000,00 € 40,49%
Universiadas Gwangju 2015 50.000,00 € 8,33%

7512 Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ) 117.000,00 € 19,49%
Programa 1 — Miss&@o Universiadas Gwangju 2015 70.000,00 € 11,66%
Programa 2 — Enquadramento Técnico 7.000,00 € 1,17%
Programa 5 — Eventos Internacionais em Portugal 30.000,00 € 5,00%
Campeonato Europeu Universitario de Andebol 2015 - Braga 30.000,00 € 5,00%

Programa - Eventos Formagé&o 5.000,00 € 0,83%
Programa - "Desporto para Todos" 5.000,00 € 0,83%

752 Subsidios de Outras Entidades 10.000,00 € 1,67%
7513 Outras Entidades Publicas (IEFP-Estagio Emprego) 6.000,95 € 1,00%
78 Outros Rendimentos e Ganhos 18.900,00 € 3,15%
781 Proveitos Suplementares 8.500,00 € 1,42%
7816 Outros Rendimentos Suplementares 8.500,00 € 1,42%
Multas e Protestos 8.500,00 € 1,42%

788 Outros 10.400,00 € 1,73%
7881 Correg0es relativas a periodos anteriores 400,00 € 0,07%
7888 Outros nao especificados 10.000,00 € 1,67%
79 Juros e Outros Rendimentos Similares 500,00 € 0,08%
791 Juros Obtidos 500,00 € 0,08%
7911 Juros de Depoésitos 500,00 € 0,08%
Total dos Rendimentos 600.160,95 € 100%




gasfos para o ano 2015

contas descricao previsdo %
44 Ativos Intangiveis 4.000,00 € 0,67%
4426 Outros Ativos Intangiveis 4.000,00€ 0,67%
62 Fornecimentos e Servicos Externos 84.895,00€ 14,15%
622 Servigos especializados 13.500,00 € 2,25%
6221 Trabalhos especializados 6.200,00 € 1,03%
6222 Publicidade e propaganda 1.550,00 € 0,26%
6224 Honorérios 4.000,00€ 0,67%
6226 Conservagao e reparacao 1.250,00 € 0,21%
6227 Servigos Bancéarios 350,00 € 0,06%
6228 Outros servigos especializados 150,00 € 0,02%
623 Materiais 4.080,00€ 0,68%
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 900,00 € 0,15%
6233 Materiais de escritorio 2.800,00€ 0,47%
6238 Outros Materiais 380,00€  0,06%
625 Deslocac0es, estadas e transportes 40.000,00 € 6,66%
6251 Deslocages e estadas 40.000,00 € 6,66%
626 Servicos diversos 27.315,00 € 4,55%
6261 Rendas e Alugueres 1.500,00 € 0,25%
6262 Telecomunicacdes 9.000,00 € 1,50%
6263 Seguros 14.700,00 € 2,45%
6265 Contencioso e notariado 315,00 € 0,05%
6267 Limpeza, higiene e conforto 1.800,00€  0,30%
63 Gastos com o Pessoal 96.360,95€ 16,06%
632 Remuneragdes do pessoal 78.193,57 € 13,03%
635 Encargos sobre remuneracdes 16.336,88 € 2,72%
636 Seguros de Acidentes de Trabalho e doengas profissionais 1.280,00€ 0,21%
638 Outros gastos com o pessoal 550,50 € 0,09%
64 Gastos de Depreciacdo e de Amortizagao 7.000,00 € 1,17%
642 Ativos fixos tangivies 7.000,00 € 1,17%
68 Outros Gastos e Perdas 407.905,00 € 67,97%
681 Impostos 150,00 € 0,02%
688 Outros Gastos e Perdas (Atividade Operacional) 407.755,00 € 67,94%
6881 CorrecgOes de Periodos Anteriores 150,00 € 0,02%
6883 Quotizacles 650,00 € 0,11%
6884 Ofertas de amostras de inventarios (Livros Meméria) 100,00 € 0,02%
6887 Gastos das Atividades Desportivas 406.855,00 € 67,79%
68871 Campeonatos Nacionais Universitarios 103.550,00 € 17,25%
Arbitragens e Juizes Provas Nacionais (2.°S.E2014/15 e 1.°S.E2015/16) 41.600,00 € 6,93%
Seguranca nas Provas 1.650,00€ 0,27%




Deslocagdes e Estadas 5.000,00 € 0,83%
Troféus e Prémios 5.300,00€ 0,88%
Promocé&o e Divulgacédo 9.500,00 € 1,58%

Fases Finais 2014/2015 40.500,00 € 6,75%
Apoio/Comparticipagdo a Organizagao 10.000,00 € 1,67%
Arbitragens 20.500,00 € 3,42%
Deslocagdes e Estadas FADU 3.500,00 € 0,58%

Troféus e Prémios 3.500,00 € 0,58%

Apoio Médico 2.000,00 € 0,33%

Outros (Equipamentos Extra) 1.000,00 € 0,17%

Eventos Nacionais Universitarios e Atividades Recreativas/Internas 13.000,00 € 2,17%

Gym Cup 10.000,00 € 1,67%

Outras Atividades Recreativas e Internas dos Clubes 3.000,00€ 0,50%

68873 Inscri¢do e Organizagdo de Atividades de Formagao e Promocgéo 32.500,00 € 5,42%
Formacéo Recursos Humanos 2.000,00 € 0,33%
Férum/Congresso FADU 3.000,00€ 0,50%

Gala Anual FADU 17.000,00 € 2,83%
Comemoracéo 25 anos FADU 10.000,00 € 1,67%

Outras Atividades de Formacao e Promogao 500,00 € 0,08%

68878 Provas e Participacfes Internacionais 210.805,00 € 35,12%
688781 No ambito da FISU 141.455,00 € 23,57%
Universiadas de Verdo Coreia do Sul Gwangju 2015 140.000,00 € 23,33%
Reunides e Assembleias-gerais FISU 1.455,00 € 0,24%
Viagens Membros FADU 1.000,00€ 0,17%
Deslocacoes e Estadas FADU 455,00 € 0,08%

688782 No ambito da EUSA 39.350,00€ 6,56%
Taxas de Garantia Equipas nos CEU 2015 33.600,00 € 5,60%
Dirigentes Nacionais em Orgdos da EUSA 3.000,00 € 0,50%
Reunides e Assembleias-gerais EUSA 2.750,00 € 0,46%
Viagens Membros da FADU 2.000,00€ 0,33%
Deslocag6es e Estadas Membros da FADU 750,00 € 0,12%

688783 Eventos Internacionais em Portugal 30.000,00 € 5,00%
Campeonato Europeu Universitario de Andebol 2015 - Braga 30.000,00 € 5,00%

689 Apoios Monetarios Concedidos 47.000,00 € 7,83%
Subsidio de Incluséo as llhas 5.000,00 € 0,83%
Organizacdo de Competi¢cdes Regionais 2014/2015 30.000,00 € 5,00%
Subsidio & Organizacdo dos CAP 15.000,00 €  2,50%

Subsidio a Organizacdo dos CUL 15.000,00€  2,50%

Apoio em 10 e 100% a organizacgdo de provas nacionais 12.000,00 € 2,00%

Total dos Gastos 600.160,95 € 100%
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